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Denizcilik & Ekonomi Gazetesi

Giivercin Fed dolan baskiladi

Faiz oramini ylzde 5,50 oraninda sabit
birakan Fed, enflasyon hedefi vurgusunu
tazelese de noktasal grafiklerde faiz indi-
rim sinyallerinin kuvvetlenmesi dolarn
klresel bazda diislis yasamasini sagladi.
ABD enflasyon verisi yillik bazda yiizde 3,1
ile beklentilere paralel ve bir 6nceki sevi-
yenin altinda agiklandi. Aylik bazda UFE
verisi ise yuzde 0,0 ile beklentilerin altinda
kalsa da bir 6nceki seviyeye gore artig gos-
terdi. Perakende satislar verisi ylzde 0,3
ile hem beklentilerin hem de bir 6nceki
seviyenin {izerinde aciklanarak sektorel
bazl pozitif bir sinyal tUretti. Uretim satin
alma mudurleri endeksi 49,4 ile beklen-
tilere paralel fakat bir onceki seviyenin
altinda aciklandi. ISM imalat PMI verisi ise
46,7 ile onceki seviyeye paralellik gosterse
de beklentileri kargilayamadi. Hizmet PMI
verisi 50,8 ile beklentilere paralel ve kritik
50 seviyesinin lizerinde ekranlardaki yeri-
ni aldi. ISM imalat disi satin alma mudur-

Fed son toplasinda faiz oran-
lannda herhangi bir degi-
siklige gitmezken, Powell’in
glivercin tutumu ve olasi gev-
seme sinyali dolar endeksinin
kiiresel bazda deger kayb:
yasamasina zemin hazirlad:

leri endeksi gliclu yiikselis kaydederek 52,7
ile hem beklentilerin hem de bir dnceki
seviyenin Uzerinde bir seyir kaydetti. I
imkéanlan ve personel degisim oraninda
(JOLTS) yasanan daralma dikkat cekerken
veri beklentilerin cok altinda 8,733M ola-
rak aciklandi. Kiiresel piyasalarin ve karar
mercilerinin odaginda yer alan tanim digi
isttihdam verisi 199K ile hem beklentilerin
hem de bir onceki seviyenin tzerinde gel-
di. Ortalama saatlik kazanclarda yasanan
artig yuzde 0,4 ile umut vaat ederken,
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igsizlik oraninda yasanan disus yuzde 3,7
ile ekonomik takvimde yerini aldi. ABD
ekonomisi yuzde 4,9 ile beklentilerin altin-
da daralma gosterdi.

Avrupa’nin genelinde merkez

bankalan faiz oranlaninda herhangi bir

degisiklige gitmezken enflasyon

seviyelerinde yaganan diigiis gelecek adina

olumlu bir havanin olugmasin sagladi
Avrupa Birligi Merkez Bankasi faiz oranla-
nnda herhangi bir degisiklige gitmeyerek
ylzde 4,50 oraninda sabit birakti. Bolge
genelinde enflasyon onceki seviyeye gore
gerileme kaydederken, beklentilere para-
lel bir sekilde yiizde 2,4 oraninda agik-
landi. Bolgenin lokomotif ekonomisi olan
Almanya'da ise enflasyon verisi ylzde 3,2
ile beklentilere paralel bir sekilde disis
gosterdi. Avrupa Birliginde imalat PMI
verisi 44,2 ile hem beklentilerin hem de bir
onceki seviyenin Uizerinde agiklandi. 02)
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ROPORTAJ

'Insan faktorii hicbir
zaman harp
komutasinin disinda
kalmayacaktr'

Toplum icin yapay zeka
cahsmalan icin yatinmlar, is
diinyasinin yapay zekaya ba-
kisy, egitim-6gretimde yapay
zeka hakkinda “insan akhinin
ve zekasinin kolektf tirtind”
sorulanmzi Prof. Dr. Nurettin
ACIR MarineDeal News oku-
yuculan i¢in yanitladi. 08

GORUS
Banscan Yiicel:
Altin rekor tazeledi

dolarda du§u§

devam etti

Fed'in mart aymin sonundan
itibaren faiz indirim stirecine
baslayacag) ihtimalinin kuvvet-
lenmesi ile dolar endeksinde
yasanan disis derinlesti. 12
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Atatirk'timiz.
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JEOPOLITiK

2024’e girerken:
Jeopolitik oncelikler
ve a¢gmazlar

2024 yilmin bu ilk yazisi
ashnda 2023 yihnin son yazsi
niteligi de tagiyor. Kiiresel
Olcekte devam eden dinamik
gelismeleri her ay sizletle
paylagirken bu kdgeye 6ne
¢ikan her konuyu sigdimakta

zorlaniyoruz. 06
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01)Bolge genelinde GSYIH
verisi ise 3’linci ceyrekte
ve ceyreklik bazda ylzde
-0,1 ile beklentilere paralel
daralma gosterdi. Ingilte-
re'de beklentilerin lizerinde
dislis gosteren enflasyon
verisi yuzde 3,9 ile iyimser
bir tablo cizerken, Merkez
Bankasi herhangi bir degi-
siklige gitmeyerek politika
faizini ytzde 5,25 oraninda
sabit birakti. ingiltere GSYIH
verisi ise aylik bazda ylz-
de -0,3 ile daralma gdster-
di. Isvicre Merkez Bankasi
4'unci ceyrek libor oranini
beklentilere paralel bir sekil-
de ytizde 1,75 oraninda sabit
birakti. Ceyreklik bazda
GSYIH verisine baktifimiz
zaman ise Isvicre ekonomisi
ylUzde 0,3 oraninda genigle-
me kaydetti.

Asya piyasalan dalgah

seyrini siirdiirdii

Cin caixin imalat PMI
verisi 50,7 ile hem beklenti-
lerin hem de bir 6nceki sevi-
yenin altinda agiklandi. Veri
her ne kadar dusis goster-
mis olsa da kritik 50 seviye-
sinin lzerinde aciklanmasi
pozitif karsilik buldu. Cin
ekonomisinde TUFE disls
gostermeye devam etti. YUz-
de -0,5 olarak aciklanan veri
hem beklentilerin hem de
bir 6nceki seviyenin Uzerin-
de kalarak dezenflasyon
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riskini artirdi. Gin'de igsizlik
orani ylUzde 5 ile beklen-
tilere paralel aciklanirken
PBOC en dislik kredi faiz
oranint yuzde 3,45 olarak
belirledi. Avustralya Mer-
kez Bankasi faiz oranlann-
da herhangi bir degisiklige
gitmeyerek yizde 4,35 ile
sabit birakti. Ulke genelin-
de ekonomik buylime verisi
3'lincu ceyrekte ve ceyreklik
bazda yuzde 0,2 ile daral-
ma gosterdi. Japonya GSYIH
verisi ise ceyreklik bazda
ylzde -0,7 ile sert daralma
gosterdi.

Yurt ici piyasalarda

TCMB faiz artislanna

hiz kesmeden devam etti

TCMB gerceklestirdigi son
toplantida 250 baz puan
artiga giderek politika faizini
yuzde 42,50 oraninda belir-
ledi. igsizlik oraninda yasa-
nan gerileme heyecan yara-
tirken veri yuzde 8,5 olarak
ekonomik takvime yansidi.
Perakende satiglar verisi yil-
lik bazda yiizde 13,7 ile bir
onceki seviyeye gore dusis
kaydetti. Imalat PMI verisi
47,5 ile disis gosteren bir
diger oncti makro ekonomik
veri oldu. Sanayi Uretiminde
yasanan yillik bazdaki daral-
ma yuzde 1,1 olarak kayit-
lara gecti. Kritik enflasyon
verisi ise ylizde 61,98 ile bek-

lentilerin altinda fakat bir

onceki seviyenin tizerinde

aciklandi.

| =
[ ] [ ]
Pin
Piri Reis Universitesi
24-27 Aralik tarihle-
ri arasinda 14'liincti
Ekserji, Enerji ve Gevre
Sempozyumu (IEEES-
14) ve bu sene ilki ger-
ceklestirilen EGET 23
Denizcilikte Yesil Enerji
Teknolojileri Fuan'na
ev sahipligi yapt

Bu yil 141inciist diizenlenen
IEEES-14 kapsaminda, temel
yapilarda enerji teknolojileri ile
birlikte bunun etkileri olan stireg
yonetimi, ¢evre, stirdirilebilirlik
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Reis Universitesi'nde

karbonsuzlastirma gibi disiplin-
leriyle ilgili konusmalar yapildi.
Bilim insanlamn, arastirmaci-
lar, akademisyenler ve sektorel
paydaslann katildig1 sempoz-
yumda, 6 uzman konusmacl
ve 6 davetli konugmaci sunum
yaparken, 239 bildiri ve 29
sunum katihmacilarla paylasild.
Prof. Ibrahim Dinger'in Kurucu
Bagkani oldugu ve 20'nin Uze-
rinde farkhi Ulkeden gelen aka-
demisyenleri bir araya getiren
sempozyum, Rektér Nafiz An-
canin 6nderliginde, Prof. M. Ziya
Sogut'in liderliginde ve Piri Reis
Universitesi personel, akademis-
yen ve Ogrencilerinin gdnillid

MarineDeal

iki etkinlik
destegiyle hazirlandi. Sempozyu-
ma ve Fuara; Deniz Ticaret Odasi,
Gemi Mihendisleri Odasi, Tirk
Loydu ve GISBIR, Hidrojen Tekno-
lojileri Dernegl, STM, THY ve Tuz-
la Belediyesi ile sektdrde aktif 6zel
sirketler sponsorluk desteg] verdi.

Deniz Ticaret Odasi'nin des-
tegi ile Piri Reis Universitesi'nin
ilkini dizenledigi EGET 23
Denizcilikte Yesil Enerji Tekno-
lojileri Fuan ise, sektér pay-
daslann akademik dinya ile
bir araya getirerek; yesil enerji
teknolojilerinin sunulacag, bil-
gl paylasiminin ve isbirliklerin
desteklenecegi cok katiliml bir
platform yarattl.

DOWNLOAD
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ADEX ve Securex Caspian Eylul 2024'te Azerbaycan’da yapilacak

5'inci yilini kutlayacak olan
Azerbaycan Uluslararasi Savun-
ma Fuan ADEX ve 14'4ncl
Uluslararas: I¢ Guvenlik, Koru-
ma ve Kurtarma ‘Securex Cas-
pian’ Fuarn, 24-26 Eylil 2024
tarihleri arasinda Bakii Fuar
Merkezi'nde diizenlenecek.

Azerbaycan  Cumhuriyeti
Savunma Sanayi Bakanligi'min
girisimi ve organizasyonu olan
ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Savunma Sanayl Bakanligi'min
destegiyle dizenlenen ADEX,
ucak ve havacilik sistemleri,
gemiler ve askeri deniz sistem-
leri, zirhli muharebe araclan,
askerl laboratuvarlar, askerl
egitim kurumlarn, lojistik hiz-
metler, radyo-elektronik sis-
temler, C4ISR, optik-elektronik
ekipman ve sistemler, insansiz
sistemler, askerl Uniforma ve
malzemeler, silah ve mihim-
mat, simiilator ve egitim sis-
temleri, radyasyon, kimyasal
ve biyolojik savunma (CBM)
urtnlerine ev sahipligi yapacak.
Buna ek olarak, askeri kurulus-
lar, ihracati tesvik kurulusla-
n ve diger sektorler de temsil
edilecek.

Urtinlerin  bolge savunma
sanayl pazarinn gereklilikleri-
ne uygun olarak modernizas-

TKMS tuguncii
MEKO A-200
firkateynini
Misir'a teslim etti

Alman gemi inga sirketi
Thyssenkrupp  Marine
Systems (TKMS), tiglncl
MEKO A-200 EN firkateyni-
ni Misir Arap Cumhuriyeti
Donanmast'na teslim etti.

Edinilen bilgiye gore Al-
Qadeer firkateyni 16 Ara-
lik'ta teslim edildi. Gemi,
TKMS'nin Misir Donan-
mas! i¢in inga etti§i dort
yeni MEKO firkateyninden
t¢tinctsy. Tkinci firkateyn
ise bu yilin mayis ayinda
teslim edildi.

MEKO A-200 EN fir-
kateynleri 121 metreden
uzun, 16 metre genisli-
ginde ve 29 deniz milinin
Uzerinde maksimum hiza
sahip.

Gizli bir tasannma sahip
olan firkateynler, Misir
Donanmasinin yeni mer-
kezi savas platformu roli-
ni Ustlenecek. Her gemi
genis bir yelpazede hem
savunma hem de saldin
yeteneklerine sahip olacak.

Dordiinct gemi Misir'da-
ki Iskenderiye Tersanesi'nde
insa edilecek.

yonu icin platform saglayan
ADEX'e, askeri-teknik alanda
yerli ve yabanci uzmanlar ve
sektor katilimcilanindan olusan
ziyaretgiler katilacak.
Azerbaycan  Cumhuriye-
ti Savunma Sanayi Bakanlg,
Azerbaycan Cumhuriyeti Dev-
let Guvenlik Servisi, Azerbay-

GEDEN LINE

can Cumhuriyeti Acil Durumlar
Bakanli§, Azerbaycan Cumhu-
riyeti Igigleri Bakanlig ve Azer-
baycan Cumhuriyeti Devlet
Sinir Servisi tarafindan destek-
lenen 14. Uluslararas: i¢ Guiven-
lik, Koruma ve Kurtarma "Secu-
rex Caspian" sergisinde ise; kol-
luk kuvvetleri, sinir, kurtarma,

itfaiye ve 0Ozel hizmetler icin
malzemeleri, karmasik savun-
ma sistemleri ve sildhlarnn yeni
modelleri sergilenecek.
Uzman-kriminoloji arag ve
sistemleri, operasyon-arama
ekipmanlari, erisim kontrol ve
yonetim sistemleri, bilgi giiven-
ligi, koruma hizmetleri, acil

kurtarma arag¢ ve ekipmanlar,
givenlik egitimi ve video izle-
me sistemleri, 6zel kiyafet ve
ekipmanlar ile yangin given-
lik ekipmanlan gibi araclann
sunulacag sergi, katilimcilan-
na sektorel deneyimin payla-
silabilecegi ve igbirligi gelistiri-
lebilecek bir platform sunacak.

Ocak 2024
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YALTES, ana muharip suiistu platformlan

icin yeni sistemini teslim

Deniz Kuvvetleri'nin ana
muharip sutisti platformlari-
nin ana tahrik dizellerinin test
istasyonlan i¢in ihtiya¢ duyu-
lan sistem, YALTES tarafindan
tamamlanarak teslim edildi.
Deniz Kuvvetleri'nin ana
muharip suusti platformla-
rnnin ana tahrik dizellerinin
testleri 2019 yihinda fstanbul
Tersanesi Komutanligi'nda
faaliyete gecen Motor Test
Istasyonu'nda gerceklestiri-
liyor. Bu imkanlarla yeni hiz-
mete giren platformlardaki
makinelerin test istasyonuna
entegre edilmesi gibi onemli
bir ihtiyacinin karsilanmasi-
na yonelik Istanbul Tersanesi
Komutanlig) tasanm ve perfor-
mans sorumlulugunda gerekli
modernizasyon, iyilestirme ve

entegrasyon faaliyetlerini kap-
sayan tedarik faaliyetleri YAL-
TES ile projelendirilmigti.

ett

YALTES, test istasyonu igin
ihtiya¢ duyulan sistemini,
cevik proje yonetimi metodu

K
T lZl.ashipyard

www. tktuzlashipyard.com
sales@tktuzlashipyard.com

“Quality & Punctuality”

Ocak 2024

ile tasanm, Uretim, kurulum,
test ve entegrasyon surecleri-
ni planlanan takvim igerisinde
tamamlayarak teslim etti.

YALTES'in konuyla ilgili
paylastign basin duyurusunda
entegre edilen sistemin; Istan-
bul Tersanesi Komutanhg per-
soneli ile birlikte gelistirilen
kullanici dostu bir arayuze,
gelismis otomasyon ve kon-
trol ozelliklerine, iyilestirilmis
dogruluga, verimlilik ve glve-
nilirlige sahip oldugu bilgisi
paylasildi.

Basin duyurusunda test sis-
temi ile, ihtiya¢ duyulan para-
metrelerin izlenmesinin ve
kayitlannin alinmasinin sag-
lanmis, miiteakip dénemde
ana tahrik sistemlerinin veri
analitigi yontemi ile kestirim-

DLSS yeli milli s

MarineDeal

ci bakimlarim yapan Istanbul
Tersanesi Komutanligl alan
uzmanlar ve muhendislerine
hassas analiz igin dogru veri-
ler ve ileri analiz imkam da
kazandinldigina deginildi.

Basin duyurusunda fstan-
bul Tersanesi Komutani Tuga-
miral Recep Erding Yetkin'in,
alti ay gibi kisa bir silirede
bu kabiliyetin kazandinlma-
s1 ile mavi vatani koruyan
platformlarin performansla-
rinda, kalite kontrol siirecle-
rinde iyilesmeler olacag: gibi,
buglinden itibaren dizel maki-
ne kritik yedek malzemeleri-
nin yerlilestirilmesi igin de
guvenilir bir test altyapisina
sahip olundugunun, bu saye-
de milll biitce giderlerinin
azaltilmasinda 6nemli katma
deger saglandiginin ve kaynak
tasarrufu yaratildiginin alti
cizilerek, yurutilen projenin
ve tedarik modelinin basar-
s1 i¢in tim paydaslan tebrik
ettigl vurgulandu.

avunma

sanayisini bulusturdu

Ugtincti Askerl Lojistik ve Des-
tek Zirvesi - DLSS, 1400 ziya-
retclyl ve 70'in Uizerinde stand-
I katthmaryr agirladh. Sektériin
thracat Ussi olmayl hedefle-
yen DLSS'ye ABD, Almanya,
Hollanda, Rusya, Brezilya,
Pakistan ve Yemen'in askeri
ve savunma atageleri katildi.
Tirkiye'nin askeri lojis-
tik alanina odaklanmig tek
ihtisas etkinligi olan Ucin-
cl Askerl Lojistik ve Destek
Zirvesi-DLSS, yerll ve milli
savunma sanayisini Anka-
ra'da bulusturdu. Ankara
Sanayl Odas: (ASO) tarafin-
dan Milll Savunma Bakan-
i1 ve Cumhurbaskanhg
Savunma Sanayili Baskanli-
gr'nin destekleriyle duzen-
lenen DLSS'ye Turk Silahh
Kuvvetleri, Jandarma Genel
Komutanligy, Sahil Guven-
lik Komutanhg ve Emni-
yet Genel Mudurligi'nden
onemli temsilciler katild.
Sektorin ihracat ussi
olmay1l hedefleyen DLSS’e
bircok tilkenin askerl ve
savunma ataseleri katil-
di. ABD, Almanya, Hollanda,

Rusya, Brezilya, Pakistan ve
Yemen'den askeri ve savun-
ma atageleri stand alanlanni
gezerek yerli ve milll tekno-
lojilerle tanisti.

Askeri lojistik her

boyutuyla ele alind:

DLSS’te Asker Lojistigin
Gelecegi, Askeri Tum Alan-
larda Lojistik Uygulamalan,
Dijitallesen Lojistik Destek
Yonetimi, Askerl Alanda ve
Savunma Sanayiinde Nak-
liyat Yonetiminin Onemi ve
Ozel Muhendislik Caligmala-
n konulu oturumlar diizen-
lendi. Oturumlann yani sira
askeri lojistik ve destek sis-
temleri alanindaki o6nemli
gindem basliklanna odak-
lanan dokuz 6nemli &zel
sunum gerceklesti.

Yerli ve milli teknolojilerin
sergilendigi DLSS'ye katilan
firmalar arasinda; ASELSAN,
HAVELSAN, Roketsan, FNSS,
Turkish Cargo, DASAL Hava-
cilik, MilSOFT, cargo-partner,
KINAY ve ODS Lojistik gibi
savunma sanayisinin gugli
temsilcileri bulunuyor.

www.marinedealnews.com
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2024'e girerken:
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Jeopolitik oncelikler ve agmazlar

2024 yihnin bu ik yazis ashnda 2023 yib-
nin son yazst niteligi de tastyor. Kiiresel
Olcekte devam eden dinamik gelismeleri
her ay sizlerle paylasirken bu kdseye

6ne gikan her konuyu sigdimmakta zor

laruyoruz. Sizleri sikkmadan, detaylarda
bogmadan biiytk resim sergilemeye
cahsiyoruz. Zira kiiresel aktérlerin anlk
ve tesadiifi olmayan etki ve sonug odakh
hamleleri bir sistematigl takip ediyor.
Strateji tesadiiflerle agiklanmuyor.
Strateji ilmine ilgi duyanlann

biiytk resmi zhinlerinde oturtmala-

nna kogut olarak bolgesel ve kiiresel

gelismeleri iyi okuyabilmeleri gereki-

yor. Kimi zaman kucik gibi goriinen
detaylar bliyik resimde yapbozunun
6nemli bir boglugunu doldurabiliyor.
Detaylann atlanmas hatalara hatalar
da domino etkisine neden olabiliyor.

Ukrayna ve Gazze savaglan

2022 yili1 Ukrayna savast ile kapat-

mustik. Her ne kadar Ukrayna hadisesi
2023 yiinda siregelse de baslayan
Gazze savasinin golgesinde kaldif

gortliiyor. Ukraynada sona yaklasildi-

gt bir stiredir dikkatinize sunuyoruz.
Rusyanmn yipratilmasini, kusatilma-

s ve baskilanmasini hedefleyen
Ukrayna digimu bu hedeflere ne
kadar ulast tartisthr ama Rusyanmn

gliciinin beklendigi 6lclide drselene-
medig], buna kargin Ukrayna'nin yiki-

ma ugrayp fillen boliinme durumuyla
sonuclandigl tespitinde bulunabiliriz.

2023 yihm ise fsrail'in bir cezalan-
dirma savagina evrilen ve hicbir ulus-

lararast hukuk normuna uymayan
Gazze savag! ile kapatiyoruz. Kuskusuz
Gazze savasinin yansimalan 2024 yihn
meggul etmeye devam edecek. Israil'in

hukuk tanimaz eylemlerinin tim din-

yada tepki gektigi mevcut konjonktirde
fsrail adeta uluslararas diizlemde izole
edilme noktasina geldi. Tuhaf olan ise
fsrail'e kosulsuz destek veren ABD'nin

s0z konusu izolasyona ortak olma riski-

ni gerek i¢ ve gerekse dig kamuoyunda
yakindan hissetmeye baslarmis olmas.

Uzlasmaz geligkiler ve
jeopolitik yalmizik

Gin'l bolgesinde izole etmeye ¢al-

YONCA SHIPYARD
STATE OF THE ART BOATS

san, Rusyamin gliclnt Orselemeyi
hedefleyen ABD, gelinen noktada fsrail
ile birlikte uluslararasi diizlemde tecrit
edilme riskiyle karsilasmig durumda.
ABD'nin kurumsal devlet yapisin
ve ABD kamuoyunun da bu duruma
tepki gostermeye basladigl goriiltiyor.

Kizildeniz'e yonelik kurulmas: ongo-

rilen Refah Muhafiz1 Operasyonu'na
destek bulmakta zorlanan ABD'nin

icine distigl durum zayflayan eko-
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lojik glicint gostermesi bakimindan
dikkat gekiyor.

Kissadan hisse 2024 yilmin gerek
ABD ve gerekse fsrail i¢in parlak gec-
meyecegini 6ngdriyoruz. ABDde yapi-
lacak Baskanlk secimi birgok hadiseye
gebe olsa da Biden déneminin sonla-
nacagini gdrmek icin parlak bir zekaya
sahip olmak gerekmiyor. Yaygin endi-
se ise poplist Trump'm bu boslugu
doldurma konusunda oldukca istahh

olmasl. Baskanhgimin ik déneminde
tim dinyayr kanstrmayl ve sasut-
mayl beceren Trump'mn olast ikinci
Bagkanlik dénemi kuskusuz jeopo-
litkte paradigma kaymasina neden
olabilecekdr.

Siirdiiriilebilir, rasyonel ve

uygulanabilir olmak

Gelelim Israil'e... Gelinen noktada
Israil'in izledigi stratejileri stirdtirmes,
basarih olmasi ve sonuc alabilmesi
olast degil. Uluslararas: diplomaside
stkisan, ekonomisi yipranan, i¢ kamu-
oyunda ayngan Israil'in ktiresel yumu-
sak glicline ve diasporasina yaslanarak
ayaktakalmasi mimkiin gérinmuyor.
Netanyahu ve izledigi politikalar israil
bakimindan iflas etmis durumda ve
stirdurtlebiliy, rasyonel ve uygulana-
bilir olmaktan ¢ikrmig durumda.

Tsrail'in bir tercth yapmas gerekecek,
ki bu tercth muhtemelen Netanyahu
doéneminin kapanmast ile sona erecek-
tir. Netenyahu'nun ilerleyen dénemde
uluslararast mahkemelerde yarglan-
masl da glindeme gelebilir. Filistin'in
tamnmastn vesile olabilecek bu stireg
bélgeye ne denli istikrar getirir bilin-
mez lakin Netanyahunun giiclini
konsolide edebilmek icin catigmalan
blgesel diizleme yaymaya calisacagini,
bélgedeki arogan ve beraberinde nefret
tohumlan eken stratejileri izlemeye
devam edecegini ongdrebiliriz.

Tiirkiye ve agmazlan

Okumalanimiza sunu da ilave ede-
lim, Tirkiye'nin bircok Arap tlkesi-
nin aksine Filistin meselesine en sert
tepkiyl gdstermesi, ABD ve Israil'e
yonelik sert ve poplilist soylemlerini
yukseltmesi beraberinde Irak ve Suriye
kuzeyinden sehit haberlerinin artarak
gelmesine neden oluyor. Tirkiyenin
bekasina alenen tehdit tegkil eden
terdr orgltlerini destekleyen s6zde
miittefiklerimizle denge politikast
takip edemeyecegimiz ayan beyan
ortaya ¢tkmig durumda.

fsve¢'m NATO tiyeligini bu {ilke-
nin terdr Orglitlerine verdigi destek
nedeniyle veto eden Tirkiye, gliniin
sonunda elindeki tim taktik kozlan
kaybetmis ve stratejisini salt F-16 sat-
sina indirgemis durumda. Alim net bir
sekilde cizelim. Mehmetcigimizin aya-
gna tas dahi degsin istemeyiz. Lakin
llkemizin bekasimn teminat ordu-
muzun Atatiirkcl ¢izgisinden saptig),
bir takim etki odaklanmn hedefinde
oldugu gerceginin kamuoyunda tar-
tislmaya baslandig 2023 yilinmn son
giinlerinde herkesi akhm ve bagmu
toplamaya davet ediyoruz.

Ordu siyaset Usti bir kurum ola-
rak vatansever ve Atatiirkcli yapisini
idame etmelidir. Bir askerin itaat ede-
cegl yegane makam onun komuta-
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nudir. Emir ve komuta birligi bozulan
bir ordunun bozguna ugramas! kag-
nilmazdir. Boylesine tehlikeli sularda
seyredilmemesini tavsiye ediyor, bil-
meyenler tarth okumas: yapmaya ve
Osmanhnin son glinlerine odaklanma-
ya davet ediyoruz. Ordudaki liyakatsiz-
ligin, mektepli ve alayh catismasimin
kocaman bir Imparatorlugu felakete
strtkledigini hatirlatahm. Ulu 6nder
Atatiirk'lin Bagimsizlik Savagimiz son-
rast askerd politikadan ayirdigin, bizzat
Uniformasim ¢ikararak siyasete soyun-
dugunu ideolojik korlere hatirlatalm.

Iskarca sularda seyretmek

Once Ukrayna ve sonra Gazze ile
hareketlenen jeopolittk ~ diizlemde
ABD'nin gemisini rotada tutmakta zor
landig, ginlerden gegiyoruz. Oyunu
kurmakta zorlanan ABD'nin uzlasmaz
geliskileri her gecen glin ortaya ckiyor.
Ekolojik hakimiyeti zayiflayan ABD aym
anda farkh krizbélgelerinde kontrolii elin-
de tutabilir mi sorulan siklikla soruluyor.

Ukraynada istedigi hedefe vara-
mayan ABD, ansizin baglayan Gazze
savagini ve Jsrail'i kontrol etmede zor
lanyor. Gikarlanm bolgesel ortaklarla
ya da tageronlarla korumaya gayret
eden ABD asker gliciniin, ayn: anda
dinyanm farkh bolgelerinde meydana
gelen ya da gelebilecek krizleri kontrol
etmede ne denli basanh olacagnm
tartisidig) glinlerden geciyoruz.

Vekalet savaglarma oncelik veren
ABD, kendisinin ve fsrail gibi mit-
tefiklerinin cikarlanm koruyabilmek
i¢in kaldirag gibi kullanabilecegi piyon
ve vekil unsurlarla igbirligine dncelik
veriyor. Suriye'nin kuzeyinde besle-
nerek buyttilen PYD ve benzer orga-
nizmalan 6mek verebiliriz. Kullarugh
aparat gorevi goren bu unsurlar hedef
bolgedeki istikran bozmada rahatlikla
kullamlabiliyor. Hal bdyle olunca da
miittefiklik argliman sorgulanabiliyor.

italya, Gin'in Kugak ve Yol

Girisimi’'nden ¢ekildi

Yeni yila yelken acarken aralik
ayinda siitre gerisinde kalan ancak
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jeopolitk 6nemi buyik olan birkag
baghg dikkatinize sunalm. Cin'in
Kusak ve Yol Girigimine dahil olan tek
G7 iilkesi ftalya ezber bozdu. ftalyanin
2019da girdigi projeden gikma karan,
Gin yonetimine resmi bir nota ile bil-
dirildi. 2019da imzalanan anlagmanin
Mart 2024'te kendiliginden yenilen-
mesi dngdriiliiyordu. ftalya anlagmayt
yenilemeyerek “sessizce” aynlmay
denediyse de Cin'in resmi bildirim
talep etmesi lizerine gekilme karanm
3 Aralik'ta Pekin yénetimine fillen iletti.

ftalya'mn Gin ile yaphg anlagma,
dénemin popiilist, sistem karsit 5 Yildiz
Hareketi ktidannda imzalanmigt. ABD
ve ABicinde Kusak ve Yol Girigimiile Gin'in
hassas teknoloji ve altyap alanlarmda
kontrol sahibi olabilece§] elestirisi sikhkla
glindeme getiriliyordu. Batida Gin'in diger
Ulkelere strdiirtlemez derecede biyik
projeler sunarak bir "borc tuzag) diplome-
sist’ yuriittiigh elegtinilerinin alt giziliyordu.

ftalya Bagbakarn Meloni ise secim
kampanyasinda iilkesinin Kusak ve Yol
Girisimine katima karanm “biiytk bir
hata’ clarak nitelendirmist. Asm sagc ftal-
yanmn Kardesleri Partisinin lideri Meloni,
gecen yilki genel secimleri kazanmasmm
ardindan ftalya’nn Bah ve NATO'ya bagh-
g konsolide edici eylem ve sdylemlerde
bulunmaya 6zen gésteriyordu.

ftalya'mn aldigl kararn arka plar
1ki baglikta 6zetlenebilir. ki ekonomnik
zira Gin ile yapilan anlasma bekle-
nen faydalan saglamadi. fkincisi siyasi.
ftalya, Washington ve Briikselde epey
endise yaratan ve G7'deki tek vaka
olan Cin'le boylesine bir yapisal bagm
yarattigl anormalligi gogiisleyemedi ve
ortadan kaldimak istedi. Son kertede
Atlantik bloktaki yerini ve safin temin
ettl. ftalya'nin kisa stire énce Gin strate-
jisine altematif olarak ABD tarafindan
desteklenen Hindistan-Orta Dogu-
Avrupa ekonomik koridoru (IMEC) pro-
jesine katildigim dikkatinize sunahm.

BM Giivenlik Konseyi
jeostratejik boliinmeler
nedeniyle felg oldu

Aralik ayinda Katarda diizenlenen

Doha Forumu'nda konugan BM Genel
Sekreteri Guterres adeta ezberbozdu ve
kral giplak deyiverdi. Glivenlik Konse-
yinin jeostratejik bolinmeler yasadigim
belirten Genel Sekreter bu durumun
Guvenlik Konseyinin savasa ¢Ozim
bulma yetenegini de tehlikeye athgm
ifade ederek Gazzeicin 6nerdigi ategkes
karar tasansmm ABD tarafindan veto
edilmesine ilikin sert ifadeler kullan-
di. Hatirlatahm, Guterres grev siiresi
boyunca yetkisini ik kez kullanarak
Gazzedeki insani felaketin énlenmesi
icin BM Sartimin 99'uncu Maddesi'ni
isletmis ve 6 Aralik'ta BM Giivenlik
Konseyine mektup gondermisti.

Japonya-italya-ingiltere

Ortak Savas Ucag1 Programn

yeni antlagmayla bir adim

ileriye gidiyor

Gin'in Kugak ve Yol projesinden
cekilen ftalyamin stratejik yonelimle-
1ini gdsteren jeopolitik tercihleri aralik
aymda pik yapt. Italya, Japonya ve
Ingiltere ile yeni altmal nesil savas
ucagl gelistirmek icin kurulan ortak
mekanizmada yerini aldi. 14 Aralk'ta
Tokyo'da Japonya, ingiltere ve ftalya'mn
savunma bakanlan arasmda imzala-
nan anlasma jeopolitikte qigir actL.

Eurofighter Typhoon jetlerinin
Ingiltere, Almanya, Italya ve fspanya
tarafindan ortak olarak gelistirilmesini
andiran inisiyatif yeni nesil savas ugak-
lannin ortaklasa tasarlanmasy, gelistiril-
mesi, iretilmesi ve konuglandmlmasim
Ongdriyor. Bu dénim noktas: hadise
ABD'nin Kiiresel Giiney'de azalan nufu-
zunun yan sira, Rusyanin Ukrayna'yl
isgal etmesi ve Cin'in askerl yetenek-
lerini hizla gliclendirmesi gibi giivenlik
ortammda meydana gelen ciddi deg-
sikliklere yamit olarak okunabilir.

Filipinler, Japonya'ya askeri

iislerine erisim verecek

Dénem iginde Asya-Pasifik Bolge-
sime yonelik gelismeler de gozleri bu
bélgeye mimledi. Jeopolitik énemi her
gegen gun artan Filipinler'in tercihleri
bolgesel dinamikleri dogrudan etkili-

yor. Nitekim araltk aymda Filipinler ve
Japonya, bolgedeki artan gerilimlerin
ortasinda askerl giiclerin birbirlerinin
topraklanna konuslandinlmasma izin
verecek karsilikh bir erisim anlagmast
Uzerinde goriismelere bagladiklanm
duyurdu.

Filipin Devlet Bagkani Marcos,
Glney Cin Denizindeki gerilimle-
rin son aylarda azalmak bir yana
arttiginn ifade ederek daha iddia-
I bir Cin'in Asyah komsulan igin
gercek bir meydan okuma teskil
ettigi konusunda uyanda bulundu
ve Cin'in yarathagl zorlugun "yeni
cozimler" gerektirdigini kaydett.
Japon medyasina verdigi bir ropor-
tajda Marcos, Filipinler, Japonya ve
ABD arasindaki Ul igbirligine dik-
kat cekti. Hatirlatalm konu sadece
Filipinlerden ibaret degil. ASEAN
Uyeleni Vietnam, Endonezya, Malez-
ya ve Brunei, Giiney Gin Denizinin
Gin'in ihtilafh oldugu kisimlannda
hak iddia ediyor. Bolgedeki deniz
ticaret yollanmin 3 triyon dolarhk
bir buyuklige tekabul ettigini ve
Gin i¢in hayati 6nemde oldugunu
hatirlatahm.

Kuzeyde neler oluyor?

Yeni yin bu ik yazism Arktk
jeopolitigine yonelik kuzeyde meyda-
na gelen gelismelerle bitirelim. Son
doénemde kuzeyde ve Asya-Pasifik Bol-
gesi'nde yasanan gelismeleri yakindan
takip ediyoruz zira birbirleriyle ilintili
gelismeler pesi sira yaganiyor. ABD ile
Finlandiya arasinda 18 Aralik'ta imza-
lanan anlasma herhangi bir catisma
durumunda ABD askerlerinin Finlan-
diya'ya hizh erisim ve yardim saglan-
masmin 6ninu act.

Boylelikle ABD, Finlandiya'da
aralannda doért hava Usst ve bir
askerilimamn da bulundugu 15 tesis
ve alana engelsiz erisim saglama
ve askerl techizat ve mihimmat
depolama yeteneklerine eristi. Bu
anlagmaya Rusya, Ust perdeden tep-
ki gbsterdi. Rusya Disisleri Bakanhgy,
Finlandiya Biiyikelcisini Bakanhga

JEOPOLITIK 07

gagrarak nota verdi. Sozcl Zaharo-
va, BlyUukelci'ye Moskova'nin "Rusya
Federasyonunun givenligini tehdit
eden, smnna NATO askeri potan-
siyeli yigimaklanmasina neden olan
bu anlasmay1 cevapsiz birakmaya-
caklanni, Finlandiya ile NATO miit-
tefiklerinin saldirgan kararlanna
kars: gerekli dnlemleri alacaklanm”
aktardiklanm ifade ett.

Nordik denklemi:

Danimarka da konvoya katild

Finlandiya merkezli gelismenin
mirekkebl kurumadan Danimarka
Bagbakani Frederiksen, ABD ile Ame-
rikan askerlerinin ve askeri techizati-
nin Danimarka topraklannda konus-
lanmasma izin verecek bir savunma
anlasmasina vardiklanni duyurdu.
Suresi 10 yil olacak anlasma ABD'nin
Finlandiya ve fsveg ile akdettigi benzer
anlagsmalann ardindan geldi.

Hatirlatahm, ilk olarak Norveg 2021
yiinda ABD ile benzer anlasmay:
imzalams, aralik ay1 baginda Isveg,
devaminda Finlandiya ve son ola-
rak Danimarka benzer anlasmayl
ABDile kotarmsti. Gelinen agamada
ABD'nin Nordik ilkelerin timuyle
anlasarak Rusya'yi kuzeyden cev-
releme stratejisinde 6nemli bir kaza-
nim elde ettigini goriiyoruz.

Yazirmuzi Genel Sekreter Stolten-
berg'in NATO'nun misyonunu agik-
ladigy beyanyla bitirelim. Ukrayna
savasiyla yipransa da Rusyanin
hafife alinmamas: gerektigini soy-
leyen Stoltenberg, Rusya ile askeri
gerilimi 6nlemenin NATO'nun birin-
cil misyonu oldugunu dile getirdi.
NATOnun iki temel gérevi oldugu-
nu hatirlatan Genel Sekreter, ilkinin
Ukrayna'yr desteklemek, digerinin
ise Rusya ile genis caph bir savasa
doénisebilecek gerlimin tirmanma-
sin1 onlemek oldugunun altm ¢iz-
di. ABD'nin, Kuzey bdlgesinde ¢nce
Norveg, simdi ise Isveg, Finlandiya
ve Danimarka ile kotardigr anlas-
malara bu optikten yaklasimasin
Oneriyoruz. Mutlu yillar.
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'Insan faktorii hicbir zaman harp
komutasinin disinda kalmayacaktr

Hepimiz icin 6nemli
oldugunu saydig-
mi1z hedefler kap-
saminda savunma
sanayide deniz-hava-
kara temelli askeri
unsurlarda yapay
zekanin yeri, 6nemi,
gelisim hiz, bilim

ve inovasyon ala-
nindaki ¢calismalar,
uygulamada uyum-
luluk ile is geligtirme
alaninda toplumsal
uyumluluk, toplum
icin yapay zeka cals-
malan i¢in yatinm-
lar, is diinyasinin
yapay zekaya bakis,
egitim-6gretimde
yapay zeka hakkin-
da “insan aklinin ve
zekasinin kolektif
lrinii” sorulannmai-

z1 Prof. Dr. Nurettin
ACIR MarineDeal
News okuyuculan igin
yanitlad:

Yesim Yeliz | Kendinizi kisaca

Egeli okuyuculanmiza

ISTANBUL tanitabilir misi-
niz?

Lisans egitimimi Erciyes Uni-
versitesi, Elektronik Mihendis-
ligi Bolimi'nde 1995 yilinda
tamamladim. Doktora egitimi-
mi Dokuz Eylil Universitesi/
University of Miami (ABD)de
TUBITAK eggdumlt doktora
bursu kapsaminda 2004 yilin-
da tamamladim. Post-Doktora
calismalanmi Imperial College
London (Ingiltere) Elektrik-Elek-
tronik Miuhendisligi'nde ger-
ceklestirdim. Tez ve arastirma
galismalanmin tamami yapay
zekanin elektronik/endistri
uygulamalan alanindadir. Su an
MSU Hava Harp Okulu Dekani
ve Turk Silahli Kuvvetleri Giig-
lendirme Vakfi (TSKGV) kuru-
luguna bagh olan ISBIR Elektrik
A.$. savunma sanayi sirketinin
Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yaplyorum.

Kisaca Yapay Zeka (artifici-
al intelligence) nedir? Yapay
zekanin gelecek doénemde
Tiirkiye’'nin milli ve askeri
stratejik vizyonunda nasil bir
rol oynamasi beklenmektedir?

Yapay =zekd, tammlanmis
veya beklenen bir olayin/senar-
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yonun matematiksel olarak
modellenmesi ve bu modelden
beklenen komutlarin c¢ikti ola-
rak alinmasi neticesinde ilgili
olaya iliskin makine ya da eyle-
min harekete gecirilmesi islemi-
ni gerceklestiren algoritmalar-
dir. Artik ¢ok hizh iglemcilerin
ve ¢cok buyuk veri depolama
imkanlannin olmasinda dolay:
bir¢ok alanda yapay zeka algo-
ritmalan uygulanabilmektedir.

Bu baglamda, yapay zekanin
Turkiye'nin gelecek vizyonun-
da hem askerl hem de sivil
endiistride ¢ok genis kullamim
alani bulacagini diisintyorum.
Yapay zeka tabanli sistemlerin
Uretimi artik bir tercih degil
hem ihtiyac hem de rekabet icin
bir mecburiyettir. Clinkd, yapay
zekd algoritmalan ile insanin
ihtiya¢ anlaminda muhatap
oldugu makinadan istedigi-
ni ¢ok yuksek dogrulukta ve
esneklikte yaptirabilme imkam
bulunmaktadir.

Yapay zekd gelecek dénem-
de Tirkiye'nin milll savunma
sanayisinde daha iyi rekabet
edebilecegi ve kabiliyetleri ¢cok
yuksek ve uluslararasi pazarda
tercih edilir iirinler sunabilme
imkan1 saglayacaktir. Tabii ki
bunun olabilmesi icin buitlinciil

olarak yapay zeka ekosistemi-
nin (egitim, ekonomi, tesvik-
ler, insan kaynag vb.) eksiksiz
tamamlanmas1 gerekmektedir.
Bu silire¢ sadece sanayide degil
insanlann sosyal hayatlan ve
refah seviyelerini dogrudan
etkileyen sonuclar doguracaktir.
Sahsen, son donemlerde hepi-
mizi gururlandiran ileri teknolo-
ji savunma sanayi Urtinlerimizi
gordiikce ve bunun mutfaginda
calisan cok geng muhendisle-
11 ve profesyonelleri tanidik¢a
bunu bagaracagimiza inaniyo-
rum.

Savunma sanayinde yapay
zekadnin entegre edilebilecegi
cok sayida alan var. Yapay
zekd ve buna bagh olarak
makine 6grenmesi teknolo-
jilerinin (machine learning)
gelecekte savunma sanayi
sistemlerindeki potansiyeline
yonelik genel degerlendirme-
niz nedir? Savunma sanayide
yapay zekad Ar-Ge yatinmlan-
nin oncelikle hangi alanlara
yapilmasi gerektigini diisiinii-
yorsunuz?

Yapay zekd ihtiya¢ duyulan
her alanda kullanilabilir. Ancak
belirtmem gerekir ki her prob-
lemin ¢ozUmi yapay zeka ile
olmayabilir. Ozellikle paramet-

rik ve sade problemleri ¢6zmek
yani gerceklestirmek icin bazen
deterministik yontemler yeterli
olabilir. Bu sekilde daha pahali
olan yapay zeka algoritmala-
nni kullanmaniza gerek olma-
yabilir. Yani gercekten entegre
edilmek istenen sistemde line-
er olmayan, duragan olmayan
ve Ozellikle bliylik veriye daya-
1 bir alt sistem isteniyorsa o
zaman yapay zekd algoritma-
lanni kullanmakta fayda vardir.
Diger yandan savunma sanayi-
de gerek sistemlerinde gerek-
se diger platformlarda (hava,
deniz, yer) yapilmasi istenen,
gerceklestirilmek istenen ola-
yin modellenmesi sade ve kolay
olmadigindan yapay zekd bu
alanlarin hepsinde kullanila-
caktir. Sunu belirtmekte fayda
var. Yapay zekd algoritmalan
bitin bu sistemlerde bir sekil-
de alet (tool) olarak kullanilan
yaziim/donanim elemanlandir.
Turkiye'de hélihazirda basan-
Ii bir gekilde devam eden bir
savunma sanayi politikas: oldu-
gunu dusuniyorum. Actk kay-
naklardan da gordigimiz gibi
ozellikle hava platformlan ve
silah/mithimmat sistemlerinde
(hava, kara, deniz) bu galismala-
nn ve yatinmlann yogunlastigy

distniilirse dogru yolda ilerle-
digimizi distiniyorum. Yani su
andaki onceliklendirme yerin-
dedir diyorum. Ozellikle akilli
mithimmat ve ucan makineler
bizim her zaman onceligimiz
olmahdir. Cinkd bu alanlar
hem kara hem deniz hem de
hava kuvvetlerinin ortak ve
entegre kullanabilecekleri sis-
temlerdir. Elbette gemiler igin
ayr, kara silah sistemleri icin
ayn ve hava sistemleri icin ayr1
akilll mihimmatlar da {retil-
mekte ve yenileri Uretilmeye
devam edecektir diye digini-
yorum. Ornegin bir MILGEM/
MILDEN projelerinin ylksek
teknoloji tamamlayicl sistem-
leri yapay zeka tabanh silah/
harp sistemleri olacaktir. Sonug
olarak da yapay zeka tabanl sis-
temlerin yatinminda tamamla-
yici sistemlere 6ncelik verilecegi
beklenir.

Yapay zeka temelli sildhlar
icin uluslararas1 hukuk norm-
lannin tekrar gézden gecirilme
ihtiyac ortaya ¢ikacak midir?
Yapay zeka altyapisiyla cali-
san “Tam Otonom” platform
ve sistemlerin kullanim ile
gelecekte karsilagilmasi olasi
etik ve hukuki sorunlar ile ilgi-
li bir birim olusturulmasina
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yonelik ihtiyaci degerlendirir
misiniz?

Buglin baz tilkelerin yapay
zeknin kullanimina dontk
aldigy sinirlandirma ve yasakl
bakis agilan goz ontune alin-
diginda kesinlikle uluslararasi
hukuk normlan yeniden goz-
den gecirilecektir. Clinkd, artik
yapay zeka sadece savunma
sanayide degil, ginlik haya-
timizda bile, robot ev aletlerd,
robotik cerrahi ve saglk sis-
temleri, eglence sektory, banka
sistemleri, ahisveris platformlan
gibi bircok alanda bile kargimi-
za gitkmakta ve bu faaliyetlerin
her birinin neticede insanlarin
mahremiyeti, saghgl, taahhit
edilen beklentilerin karsilan-
mamasi, kazalar, dolandincilik
vb. birgok hayati/adli sonuglan
olabilecek olaylarla muhatap
olmasi durumlan olacaktir ve
olmaktadir. Zaman zaman med-
yada da gordigimuz gibi bu tur
teknolojik hizmetlerin netice-
sinde yasanan magduriyetlerin
karsilanmasi igin bile hukukta
yeterince bir altyapimin olmadi-
81 ya da yetersiz kaldigina sahit
olunmaktadir. Bu konular ¢zel-
likle gelismis tilkelerdeki siireli
yayinlarda artik yazilmakta ve
tartisilmaktadir.

Bu baglamda savunma ve
muharebeye donik yapay zeka
sistemlerin de tipki nitkleer vb.
silah sistemlerinin kullanimina
benzer bir takim kisitlama ya
da duzenlemelerin o6ntimuz-
deki zaman diliminde ihtiyag
duyulacag bir gercektir. Tabii
ki bu durum bircok uluslararasi
anlagsmalann da guncellenmesi
anlamina gelmekte ve diplo-
maside teknolojinin ¢ok 6nem-
i bir garpan olacagl gergegini
de gozler onune sermektedir.
Burada ¢nemli olan bu hukuk
normlanmn o6zellikle gelismek-
te olan Ulkelerin yaptif1 ¢ahs-
malara smir getirme durumu-
nun olup olmamasi durumudur.
Bu sebeple ¢ok basarili bir sekil-
de devam eden Tirk savunma
sanayisinin yapay zeka temelli
akilli yiksek teknoloji sistem-
lerde ¢ok ileri gitmesi ve ulus-
lararasi hukukta alinabilecek
Uretim ve kullanim siirlandir-
malarnnin belirlenecegi masada
Tirkiye’nin s6z sahibi olmasidir.
Dinya ile yapay zekd tekno-
lojilerinde rekabet ederseniz
muhakkak bunun kullanim/
Uretim hukuku ya da etigi ilke-
lerini belirleyen masada olursu-
nuz. Ozellikle otonom sistem-
lerin ve akilli mihimmatlarn
gok hizla gelistigi ve kullanim
alanlannin uzaya bile tasinaca-
&1 senaryolar disunulirse her-
kes elbette bunlann kullanim
ve Uretimine donik bir hukuk
sistemi isteyecektir. Aksi halde
yasanmaz bir diunya ile kasi
karsiya kalinabilir.

Yapay zeka temelli silahla-
rnn kontroliiniin kaybedilme-
si halinde ortaya gikabilecek
riskler nelerdir? Risk kontrol
mekanizmalan gelistirilmekte
midir?

Yapay =zekd temelli silah
sistemlerinin tasidigl risk tip-
ki diger silah sistemleri gibi
olacaktir. Ancak burada belirt-
mek isterim ki sonucta yapay
zeka sihirli bir algoritma degil-
dir. Sizin amaciniza uygun ola-
rak tasarladiginiz, ne yapmasi
gerektigini sizin Ogrettiginiz ve
yapmasini istediklerinizle sinir-
landirdiginiz sistemlerdir. Tam
da burada eger kullandifiniz
yontemler problemi c¢ozer-
ken biricik (unique) dedigimiz
¢ozUm noktasinda calisiyorsa,
sistem sizin isteginiz disinda
bir davranis sergilemez. Ancak,
bazen biricik ¢6ziim noktalarin-
da ¢aligtinlamayan birden fazla
¢ozUm noktasina sahip algorit-
malann elbette olagan disi sart-
larda farkli davranislar sergile-
mesi s6z konusu olabilir. Ginki
bu algoritmalarda kompleks,
lineer olamayan ¢oziimler oldu-
gundan bazen biricik olmayan
¢ozlimlere bagvurulabilir. Tabii
ki bunun igin de belli giivenlik
kontrol sistemleri ile gorev alan-
lann netlestirilebilir/sinirlandirn-
labilir. Ama sdylemek gerekir ki
her gseye ragmen en Onemlisi
uretilen sistemlerin uluslararasi
bir standartla hukuki baglayici-
l1i$1 da olacak sekilde testlerden
gecirilerek satigsa ya da kullani-
ma sunulmasi insanlik i¢in bir
zorunluluktur. Muhtemeldir ki
boyle olacaktir. Yani bir teknik
olarak alacaginiz risk kontrol/
guvenlik mekanizmalan ve bir
de Giretim kullanim agamasinda
uluslararas: standartlarla belir-
lenmis bazi simnirlandirmalar
olacaktir diye distiniyorum.

Yapay zeka temelli silah-
lann olusturabilecegi risklere
yonelik farkindahigimiz tam
mdir?

Yapay zekanin ve dolayisiyla
zekd tabanli sistemlerin top-
lumlar tarafindan tam olarak
bilinmediginden elbette farkin-
dahgn istenilen boyutta oldugu
sOylenemez. Sadece bazi endi-
selerle siirli bir farkindalik
olmakla birlikte insanlar bazen
yapay zekaya daha cok bir bilim
kurgu gibi yaklasabilmektedir.
Ancak bence asil farkindahgn
devletler ve uluslararas: orgtit-
lerde olmasi ¢cok daha 6nemlidir.

Yapay zeka temelli insan-
s1z silah platformlarnin (kara,
deniz, hava) harp sahasin-
da bilfiil yer almas1 sizce ne
kadar bir siire alacaktir? Bu
sistemlere tam olarak giiven
duyulabilir mi?

Su anda Uretilen ve kullani-
lan insansiz silah platformla-
rninda yapay zeké algoritmalan

kismen de olsa zaten kulla-
nilmaktadir. Beklenen o dur
ki bu sistemlerin kabiliyetle-
rinin gelistirilmesinde muhak-
kak yeni yapay zeka sistemleri
kullamlmast durumu olacaktir.
Yani bunun bir slresi yoktur.
Eger sistem tasanminiz tamam-
sa, yeterlimali kaynaginz varsa
ve en Onemlisi insan kaynagi-
niz hazirsa bunlan yaparsiniz.
Bugin diinyada bunun yapila-
cag bilgi, beceri ve insan kay-
nagl mevcuttur. Turk savunma
sanayi Ozellikle insan kaynag
anlaminda bu alanda her gegen
gun yeni kazanimlar saglamak-
tadir.

Yapay zeka temelli silah-
larin hedef aynm ve segim
kriterlerinin mesruiyeti nasil
garanti edilebilir?

Yapay zeka temelli silahlann
hedef aynm ve secim kriterle-
rinin mesruiyeti elbette bugiin
mevcut sistemlerinkinden ¢ok
farkll olmayacaktir. Yani sivil
insanlar, ¢evre vb. durumlar bu
silahlar icinde gecerli olacak-
tir diye disintyorum. Bunla-
nn aynmi ve segimi tamamen
matematik olarak modellenme-
si, tanimlanmasi ve hassas test
suregleri ile ilgilidir. Elbette bu
sistemler uretilirken olagandi-
s1 sartlar da dikkate alinarak
sistemlerin emniyetli ve glr-
bliz (robust) olmalarn énem arz
edecektir.

Yapay zeka askeri karar
verme siireclerine ve istih-
barat derleme/degerlendirme
siireclerine nasil faydalar sag-
layabilir?

Bu belki de akademilerde ve
endlstride en yogun calisilan
konulardir. Biylk veri isleme
bashg altinda yapilan butun
calismalar ashnda bir anlamda
istihbarat derleme stireclerinin
bir parcasidir. Bu verilerin ile-
ri sinyal/veri isleme teknikle-
ri kullanilarak veriler anlam-
i hale getirilmekte ve elbette
istihbari olarak kullanilabile-
cegl ongorulmektedir. Burada
onemli olan verilerin Ol¢ulebil-
mesi, toplanabilmesi ve yapay
zekd temelli algoritmalar ile
degerlendirilmesidir. Yapay zeka
algoritmalan ile; 6lgtigiiniz ve
yeterli buytklikte topladiginiz
verlyl bilgi ¢ekme anlaminda
buglinki kabiliyetlerle yapabil-
meniz mumkindir ve yapil-
maktadir. Elbette her gegen giin
daha gelismis sistemler tzerin-
de calismalar devam etmektedir.

Yapay zeka temelli silah-
larin dost-atesi zaiyati olus-
turma ihtimali var midir? Bu
silahlarin hatali angajman
orani hakkinda yapilmis ¢ahs-
malar var midir?

Benim bir mithendis akade-
misyen olarak kanaatim her ne
kadar bu sistemler akilll sis-
temler olsa da diger sistemler

gibi yeterli olamadigl ya da yan-
lis algiladi$r ve bunun bilinen
kabul edilebilir hata aralifina
distigl durumlar olabilir. Bu
algoritmalarnn hata analizleri
elbette daha tasanm ve egitim
asamasinda yapilmakla birlikte
gercek diinya problemi olarak
dost atesi zayiati Uzerine bir
calismaya ben rastlamadim.

Saf degistiren yapay zeka
temelli silah platformlan
ihtimal dahilinde midir?

Bunun ancak siber saldin-
larla miumkiin olabilecegini
degerlendiriyorum. Yani maki-
nenin/sistemin disman unsu-
run kontroliine girmesi halinde
kars tarafta yer alabilecektir. O
sebeple ayn bir baglk olan ve
yapay zekdnin da aktif kulla-
nildig1 elektronik harp ve siber
guvenlik bu ileri yapay zeka
tabanh silah sistemleri ile bir-
likte diisiiniilmesi gereken bir
konudur. Yani yapilan sistemle-
rin siber savunma ile senkroni-
zasyonu burada ¢ok onemli bir
durum olarak kargimiza ¢ik-
maktadir.

Uydu gozetleme sistemleri
ile yapilan tespitlerin yapay
zeka ile teshisine ve kimlik-
lendirilmesine yonelik hayata
gecirilmis proje var mi? Milli
uydulannmizin bu projelerde
yeri ne olacaktir?

Elbette ok sayida gergek-
lesmis projeler vardir. Ozellikle
sinyal ve gorunti isleme tek-
nikleri yapay zeka tabanl ola-
rak bu projelerde aktif olarak
kullanilmiglardir ve kullanil-
maktadirlar. Uydulardan ali-
nan sinyal ya da gorintileri
analiz ederek anlamlandinlp
teshis, tespit, siniflandirma vb.
bircok islem yapilabilmektedir.
TURKSAT serisi, GOKTURK ve
IMECE gibi milll uydulanmiz
(iretim ve firlatma sistemleri
tam yerli olmamakla birlikte)
elbette birtakim bilgileri almaya
donlik haberlesme amach kul-
lanilmaktadir. Bunlardan dog-
rudan askeri amach kullanilan
Tirk Hava Kuvvetlerinin kon-
troltinde olan1 GOKTURK uydu-
sudur. Yukanda bahsettigimiz
kabiliyetlerin bir kisminin bu
uydularda olabilecegi gibi onii-
muzdeki donemde ileri teknolo-
ji silah sistemleri ile dogrudan
haberlesebilen adaptif entegre
sistemlerin de yapilip kullanil-
mas1 mumkin olacaktir. Ek ola-
rak belirtmek gerekirse Turkiye
Cumbhuriyeti Devleti'nin uzay
calismalanna iliskin stratejik
belgeleri goz oniine alindiginda
bu alanda 6niimuzdeki donem-
de Snemli gelismelerin olmasi
beklenmektedir. Bu konularnn
belli bagliklarla TUBITAK Uzay,
Turk Uzay Ajansi ve SSB sirket-
leri, bazi Universiteler ile buyiik
6zel savunma sanayi sirketleri-
nin vizyon projeleri igerisinde

yer almasi bu ongérimizi des-
teklemektedir.

Yapay zeka tabanli simii-
lasyonlar ile askeri persone-
lin yetenek gelisimine yonelik
uygulamalar mevcut mu? Bu
uygulamalar ve gercek diinya
senaryolan ile ilgili degerlen-
dirmeniz nedir?

Yapay zekd tabanli simiila-
tor diinyada askeri personelin
egitiminde yaygin olarak kul-
lanilmaktadir. Bu konuda acik
kaynaklarda da oldugu gibi
HAVELSAN'In {Urettigi ucgus
simulatorleri bagta olmak Gizere
bircok simiilatorler mevcuttur.
Ayni zamanda elbette oyun teo-
risi temelli olarak harp oyunla-
n seklinde gok gelismis yapay
zekd tabanh simulatorler var-
dir ve daha da gelistirilmekte-
dir. Simulatorler egitimde hem
guvenlikli hem de daha ekono-
mik olmasi sebebiyle son derece
kiymetlidir. Bu alanda sanal ger-
ceklik ya da artinlmig gerceklik
uygulamalan da gok yogun kul-
lanilmaktadir. Bu konuda yete-
nekli Tirk sirketlerinin olmasi
da bilahare degerlidir.

Yapay zekdnin son tahlil-
de siber diinyanin bir parcasi
oldugu g6z 6niine alindiginda
yapay zekd uygulamalarnin
korunmasi/etkisiz hale geti-
rilmesi agisindan siber harbe
(taarruzi/savunma maksath)
yonelik ilave yetenek ihtiyac-
lann olacak mdir? Olacaksa
milli olarak hangi siber harp
yeteneklerimizin gelistirilme-
sinin faydal olacagim1 deger-
lendiriyorsunuz?

Siber savunma ve taarruz
olmazsa olmaz muhakkak ihti-
yactir. Hem yapay zeka tabanl
silah sistemleri gibi bir sildh
sistemi olarak hem de bitin
sistemlerini korumak a¢isindan
savunma sistemi olarak gelisti-
rilecek ve kullamlacaktir. Ozel-
likle hava savunma sistemleri
agisindan gelismis modern sis-
temlere ihtiyag acildir. Bu konu-
da onemli ¢aligmalann oldugu
bilinmekte ve verildigi kadany-
la detaylan agik kaynaklarda
mevcuttur. Bu noktada yiizde
ylUz milli uydu ve GPS benzeri
yer tespit ve izleme sistemleri-
nin yapilmasi kritik 6nemdedir.

Yapay zeka uygulamalarn-
nin cahisabilmesi icin egitil-
mesi de gerekiyor. Savunma
sanayi gibi hassas bir alan-
da kullanmilacak yapay zeka
uygulamalarinin egitilmesin-
de kullanilacak verilerin inter-
netten ¢ekilmesi uygun olur
mu? Bu giivenlik riski dogurur
mu? internet ile veri ahgveri-
si olmayan kapah bir sistem
gelistirmenin maliyeti daha
m yiiksek olur? Bu maliyet-
giivenlik ikilemi ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Yapay zeké algoritmalarinin
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Ogretilmesi denetimli (supervi-
sed) ve denetimsiz (unsupervi-
sed) olmak uzere ikiye aynhr.
Denetimli algoritmalarda veri
ihtiyac vardir. Ancak denetim-
siz algoritmalann daha Once-
den egitilmelerine (cevrimdi-
s1) gerek olmadigindan egitim
seti ihtiyaci yoktur. Denetimsiz
algoritmalar anlk aldig verileri
(cevrimici) kullanarak egitilir ve
karar verirler. Tabii ki probleme
dayalidirlar ve rastgele tercih
edilmezler. Elbette internette
veriler denetimli algoritmalann
egitilmesinde ya da denetimsiz
algoritmalann tasanminda kul-
lanilabilir. Internet ortamindaki
veriler daha ¢ok algoritmalann
gelistirilmesi ve egitilmesin-
de kullanilir. Yani yapacaginiz
sistemin c¢alisabilirligini/uygu-
lanabilirligini test edersiniz.
Cunki bu maliyetsizdir. Hazir
verilerdir. Ozellikle Universite
ve arastirma merkezlerinde
bilim insanlari/arastirmacilar
bu acik kaynak verilerle oner-
dikleri algoritmalan yanstinr,
yaywnlarlar. Kullanicilar bunla-
nn iginden en uygun olan lite-
ratirden bulur ve kullanilirlar.
Elbette sizin sisteminize uygun
verl setlerin internette her
zaman bulamazsiniz. Bunlan
bu durumda sizin Uretmeniz
gerekecektir. Acik kaynaktaki
(internetten) verilerin egitimin
disinda sistemle birlikte ger-
cek zaman (gevrimigi) calisti-
nlmadigl sirece bir glvenlik
sorunu olusturmayacag: kana-
atindeyim. Ancak ozel tasanm
ve uygulama gerektiren durum-
larda elbette maliyetli de olsa
veri setinin 6zgln olarak once
simulator sonra gercek sistem-
lerden cekilerek olusturulmasi

gerekir.
Harekat alaninda yapay
zekanin kullanilmasina

yonelik goriisler icerisinde
yapay zekdnmin komuta kon-
trol yaklagimlarini da etkile-
yebilecegi ifade edilmektedir.
Bu kapsamda o6zellikle son
dénemde hialihazirda insa-
nin merkezde oldugu komuta
kontrol yaklasimindan daha
cok “Beseri Komuta Makine
Kontrol (Human Command-
Machine Control)” tarz: hibrit
komuta kontrol yaklagsimla-
rnin 6n plana ¢ikmaya bas-
ladig1 g6z 6niine alindiginda
yapay zekanin harbin komu-
ta kontroliinde insanin yeri-
ne gegebilecegini diisiiniiyor
musunuz? Harekdtin komuta
kontrolii kapsaminda yapay
zekanin potansiyel kullanim
alanlanna iligskin goriiglerini-
zi paylasir misimiz?

Insan faktéri hicbir zaman
harp komutasinin disinda kal-
mayacaktir. En basta bu sis-
temleri calistiracak olan insan
olacaktir. Harekat senaryolanni
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yapay zeka algoritmalarn ile bile
yapsaniz tercihi yapacak olan
insandir. Bu sebeple hibrit sis-
temler elbette cok kullanilan
olacaktir. Su anda bile yapilan
modern silah sistemlerini Tirk
Silahli Kuvvetleri cok basar-
Ii olarak kullanmaktadir. Biz
bunu hep savas pilotlanmizla
ilgili bilirdik. Ama gercekten
bizim ordumuz su anda yeni
sistemlere cok cabuk adapte
olup ve en ust diizeyde kullana-
bilmektedir. Bunu en ¢ok insan-
siz hava arag¢lannin operasyon-
larda kullaniminda goriiyoruz.
Yani harekat senaryolarinizi
sizin verdiginiz verilerle yapay
zekd hazirlayabilir ama son
tahlilde onu degerlendirip karar
verecek olanin yine bir harekat
komutani olacagin disunuyo-
rum. Yani bu durumda coklu
komuta merkezleri yerine tek
bir komuta merkezi, arazide
ya da havada degil modern bir
yer istasyonunda olabilir ama
muhakkak bir harekat komu-
tan1 olacaktir diye dusuntyo-
rum. Tabii ki bu da artik daha
donaniml (analitik distinme
yetisi/teknik bilgi/askerl bilgi)
profesyonel harekat subayla-
nna ihtiya¢ olacagini goster-
mektedir. Bu sebeple Tlrkiye'de,
Milli Savunma Universitesi
binyesinde Harp Okullarinin
miifredat: bu minvalde stirekli
guncellenmektedir.

Harekat alaninda insansiz
sistemlerin yogun bir sekilde
kullanildig1 son dénem catis-
malari/savaglarin1 g6z Onii-
ne aldiginizda bu sistemlerin
etkinligini artirmak maksa-
diyla yapay zeka hangi alan-
larda kullanmilabilir?

Bu sistemlerde zaten kismi
olarak yapay zeka kullanilmak-
la birlikte 6zellikle tam hedef
bulma, siber tabanl gérinmez-
lik ve diger silah sistemleri ile
uyum yeteneginin yukseltilme-
sidir. Bu alanlarda da yogun
calisilmaktadir. Diger onemli
bir durum ozellikle koti hava
kosullan (sis, bulut vb.) gibi
olagandisi durumlar igin siste-
min/makinenin gorevini yerine
getirebilmesidir ki bu da siste-
min otonom olarak eski veri-

leri kullamp dogru kestirimle
verilen gorevi tamamlayabilme
yetenegine kavusturulmasidir.
Bu su anda ¢ok ihtiyag olan bir
alan olmakla birlikte gerek ini-
versitelerde gerekse savunma
sanayi sirketlerinde Ar-Ge kap-
saminda c¢alismalann devam
ettigi bir alandir.

Yapay zeka ve kuantum
teknolojisinin NATO tarafin-
dan gelisen ve yikial teknolo-
jiler (Emerging and Disruptive
Technologies) icerisinde gos-
terildikleri g6z oniine alindi-
ginda 6nilimiizdeki 20-30 yil
icerisinde kuantum teknolo-
jisi ile beraber kullanilacak
yapay zeka uygulamalarnin
harekat sahasina ne tiir degi-
siklikler veya iistiinliikler
getirecegini degerlendiriyor-
sunuz?

Ben bu konuda en onemli
degisikligin harekat konseptle-
rinde olacagim distunuyorum.
Bu yuksek teknoloji sistemlerin
tamaminin birbirleri ile haber-
lestirilerek elektronik harp ve
siber tekniklerle birlikte 6nu-
miuizdeki 15-20 yilda gok karma-
stk harp konseptlerinin uygula-
nabilecegini distuniyorum. O
sebeple bu, askeri egitimden
tutun uluslararas: diplomasiye
kadar bircok kabulli degistire-
cektir diye distuntiyorum.

Tiirkiye’nin savunma sana-
yinde artan pay: diisiiniildii-
glinde bir oyun degistirici
yetenek olarak degerlendiri-
lebilecek yapay zekanin 6nce-
likli olarak hangi savunma
projelerinde ve nasil kullam-
labilecegine yo6nelik goriisleri-
nizi paylagir misimz?

Bu asikdrdir ki, ucan plat-
formlar  oncelikli  olmali-
dir. Bunlar bilindigi gibi IHA/
SIHA, Hurkusg, Hirjet ve MMU
Kaan'dir. Bu projeler kesinlik-
le kesintiye ugramadan des-
teklenmeye devam edilmeli ve
sonuc¢landirilmalidir. Elbette
bunlann tamamlayict diger
unsurlant da ayni kapsamda

degerlendirilmelidir.
Yetkin insan giiciiniin
yetistirilmesi ©6nemi haiz.

Toplum igin yapay zeka cals-
malarinda donanmis yetkin

kisinin, egitim-6gretim igeri-
gine etkisi ile nitel veya nicel
anlamda topluma kazandi-
racaklan neler olur, diisiin-
celerinizi kisaca paylagabilir
misiniz? ilkégretim-lise ve
liniversitelerden beklentileri-
niz nelerdir?

Yetismis insan kaynag
butin yeniliklerin en temel
gereksinimidir. Bu cergevede
yapay zeka ekosisteminin en
onemli bilesenlerinden biri tabii
ki egitimdir. Burada ozellikle
temel bilimler (matematik, fizik,
biyoloji, kimya vb.) orta ogre-
timde ¢ok iyl verilmesi gere-
kiyor. Elbette bunun pedagoji
vb. bircok unsuru var bunu
egitimciler daha iyl bilirler.
Ama temel bilimler cok 6nemli.
Ancak maalesef son donemler-
de ozellikle Universite tercihle-
rinde temel bilimlere ilgi yeterli
seviyede degildir. Bunun igin bir
takim 6zendirici tedbirler alinsa
da yeterli gelmemistir. Bu konu
Uzerinde calisiilmahdir. Bir de
yapay zeka ekosisteminde ¢ok
ithtiya¢ duyulacak yeni meslek
alanlan goz ontne alindiginda
meslek liselerinin iyilestirilmesi
buyik Oneme sahiptir. Bitun
bunlann yaninda yiksek ogre-
timde klasik dgretimin disinda
henliz okuldayken uzmanlag-
ma baslatilmahdir diye disi-
niyorum. Yani ihtiya¢ duyulan
alanda kisi paket bir programla
mezun olabilmelidir. Bu egitim
sirecine biyuk sirketlerde ken-
di biinyelerinde olugsturduklan
akademilerle staj vb. yontem-
lerle yapay zeké alaninda geng-
lerin hazirlanmasina onemli
katkilar sunabilirler. Bunun
guzel onekleri de mevcuttur.
TUSAS Akademi, SSB Akade-
mi, Aselsan Akademi ve diger
buylik o©zel sektdr savunma
sanayi sirketleri.

Bilimsel, inovatif ve tekno-
lojik yapay zeka calismalan-
nin ig diinyasi i¢in 6nemi, bu
6nem kapsaminda liderlere
diisen gorevler, sivil/asker
denizcilik ve havacihik ala-
ninda etkin ig diinyasindan
beklentiler nelerdir?

Is diinyasi igin ¢ok énemlidir.
Bu yeni teknolojiye ayak uydu-
ramayan sanayi kuruluslannin
hayatini devam ettirebilmeleri
mumkin degildir. Dolayisiyla
sirketler bu yeni ekosistemin
bir pargasi olmall ve yatinm
yapmalidirlar. Elbette yapanlan
da vardir. Ozellikle Ar-Ge kil-
tirinin Ulkemiz sirketlerinde
yeni oldugunu ve heniiz tam
istenen seviyeye gelmedigini de
bu arada belirtmekte fayda var.
Tabii ki bunu ¢ok iyi yapan az
sayida da olsa sirketlerimiz var.
Burada Universite-sanayi igbirli-
g1 kritik 6neme sahip olup yapi-
sal sorunlar basta olmak tizere
halledilip daha da gelistirilmeli-
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dir. Cok acik ve net her anlamda
gelismemizin temel sart1 stirdi-
rulebilir yiksek teknoloji Uriin
Uretimi ve dinya ile rekabettir.
Bu rekabetin en 6nemli parcasi
da yeni teknolojilere yatinm
yapilmasi ve kullanilmasidir.

Meslek yagamu itibar yone-
timinde, etik degerler oldukga
6nemlidir. Bu degerler gergeve-
sinde gelecegi sekillendirecek
olan geng bireylere tavsiye ve
onerileriniz neler olur? Bugiin
ihtiya¢ duyulan: yarnnlar icin
yetigtirmede (insan giicii) ve
liretmede sahip oldugumuz
beyin giiciiniin idamesi icin
ne gibi planlamalar yapilmah
ve ne gibi planlamalar yapil-
maktadir, sizce yeterli midir?

Etik degerler elbette ¢cok yon-
14 degerlendirilecek bir kav-
ramdir. Oncelikle etiklik kuru-
munu; iyi insan olmak, yasa-
dig1 dinyaya deger vermek ve
insanhga faydali olmak gayesi
tzerine kurulu bir kisilik kuru-
lumu ve bu baglamda sada-
katle bagh kalacagr degerler
ve kurallar manzumesidir diye
degerlendiriyorum. Ancak, bir-
ka¢ noktaya deginmek gere-
kirse okumak, calismak ve her
alandaki muhataplannin hak-
lanna riayet etmek temel olma-
s1 gereken bir durumdur. Geng-
ler kariyer planlamalanni ne
kadar erken yaparlarsa o kadar
iyl olacaktir. Ama bu 6ncelikle
kendilerini iyi tanimalan ile
mimkindir. Gugli ve zayif
taraflanni kabiliyetlerini keg-
fetmeleri oldukca Onemlidir.
Insamin kariyer planlamasin-
daki en onemli faktor yapmayi
distindigl isi sevmesi ve onu
gok istemesidir. Ogrenmeye
istekli ve merakh olmak basa-
rnh olmanin ilk adimidir diye
distuniyorum. Cunkd istekli ve
merakli iseniz muhakkak diger
gereklilikleri kolayca ogrenir ve
geligtirirsiniz.

Bizim sormadigimiz ancak
sizin deginmek istediginiz
goriiglerinizi paylagir misiniz?

Tirkiye Cumbhuriyeti kuru-
lusundan itibaren hep 6ntline
hedefler koymus ve hep yuka-
nya dogru, iyiye dogru yuk-
selmistir. Bu yukselisin hizi ve
bluyukligl dénem doénem fark-
lilik gosterse de hep yukselmis-
tir. Ben Ozellikle genclerimizin
son donem dinyasini ¢ok iyl
okudugunu ve taleplerinin bu
yukselisi zorladigini disunu-
yorum. Yani Turkiye'nin devlet
olarak dinyada hakkettigi yere
gelecegine inanmakla birlikte
buna ulasilmasinin zamanin
ihtiyaclanna cevap verecek bir
egitim sistemi ve vatandagla-
nnin refah seviyesini istenilen
noktaya tasityacak gicli bir
ekonomi ve bunun da yuksek
teknoloji tretime bagh oldugu-
nu disintyorum.

www.marinedealnews.com
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Altin rekor tazeledi

dolarda dusus devam etti

Visne Academy Finansal Damismanlik Y.X.B

Fed’in mart aymin
sonundan itibaren

faiz indirim siirecine
baglayacag ihtimalinin
kuvvetlenmesi ile dolar
endeksinde yasanan
diisiis derinlesti

ABD cephesinde onem diizeyi yiiksek
olan makroekonomik verilerin olumlu
gelmesine ragmen Powell'in mikrofon
karsisina gectiginde guvercin tonda
konusmasi ve 2024 yiinda Fed'in faiz
indirim sirecine baslayacak olmasi
dolar endeksindeki saticili seyrin hiz-
lanmasina zemin hazirladi. Bollinger
bandinin ikinci standart sapmasi olan

101,70 seviyesinde hiz kesen endeksin
saticili seyrini 200 haftalik lssel hare-
ketli ortalama olan 100,10 seviyesine
dogru derinlestirecegini diisiinmekte-
yim. Boyle bir senaryoda EURO-USD
paritesinde yukari yonlii genislemenin
1,1180 - 1,1270 bandina dogru devam
etme ihtimali kuvvetle muhtemeldir.
Fakat paritede yasanacak yiikselisin
ivme kazanabilmesi icin hem teknik
hem de psikolojik acidan 6nem diizeyi
yiksek olan 1,10 direncinin Uzerinde
haftalik kapanis yasanmasi gerektigi
unutulmamalidir. Aksi takdirde 1,10
gibi kuvvetli bir direncte saticilarin dev-
reye girmesi senaryosunda ise 1,0850
- 1,0750 destek kademeleri giincelligi-
ni korumaya devam etmektedir. Kisa
vadede bu bant altinda bir fiyatlama

beklememekle birlikte olasi diisiis-
lerde bu bant araligindan alicilarin
devreye girebilecegi unutulmamalidir.
ingiliz sterlini ve dolar paritesine baka-
cak olursak; kritik 1,2735 seviyesinin
hemen altinda dengeli seyrini koruyan
GBP - USD paritesinde yukari yonli
ivmenin tekrar gliclenebilmesi icin bu
seviyenin asilmasi ve lizerinde aylik
kapanis yasanmasi gerekmektedir.
Boyle bir senaryoda alicili seyir 1,3275
seviyesine dogru genisleme kaydede-
bilir. Aksi takdirde hem teknik hem de
psikolojik acidan dnem diizeyi yiiksek
olan 1,2735 direncinin asilamamasi
durumunda ise paritede geri hareket
tekrar tetiklenebilir. ikincil senaryo
olan bu durumdaise diistislerin 1,2475
ile sinirli kalacagini diistinmekteyim.
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Artan jeopolitik riskler ve
Fed’in faiz indirme ihtimalinin
giiclenmesi ile rekor tazeleyen
altin ons 1130 dolar
seviyesinin {izerini test ederek
tiim zamanlann en yiiksek
degerini gordii
Rekor tazeledikten hemen son-
ra tekrar satis baskina maruz kalan
degerli metal, kismi gevseme goste-
rerek 1975 seviyesinde destek buldu.
Bu seviyede alicilarin devreye girme-
si ile yoniini tekrar yukari ceviren
degerli metalde yukari yonli alginin
korundugunu hatirlatmak isterim.
Kritik 2072 direncinin asilmasi ve lize-
rinde kalicilik saglanmasi durumunda
yukari yonlii momentumun artis gos-
terecegi unutulmamalidir. Olasi geri
cekilmelerde ise 1975 destegi piyasayi
kisa vadede asagi yonlii olarak tutma-
ya devam edecektir. Giimiis tarafinda
ise yasanan hareket daha kisitli olsa
da yukari yonlii potansiyelin giiciini
korudugunu vurgularsak hata etmis
olmayiz. Fakat yeni bir rallinin bas-
layabilmesi icin 27,50 direnci lzerin-
de fiyatlamalarin kalicilk saglamasi
gerektigi unutulmamalidir. Olasi
distslerde ise 22,15 - 21,20 destek
seviyeleri alicilar icin yeni firsat dogu-
racaktir.

Kripto tarafi hareketlendi ve

boga piyasasinin temelleri

olusmaya bagladi

Blackrock sirketinin yaptigi BTC
ETF basvurularinin kabul gorme ola-
siiginin artmasi ve Fed'in genis para
politikasina gegme ihtimalinin yiiksel-
mesi ile kisa vadeli ralli yasan kripto
paralarda BTC kritik direnc seviye-
sinin altinda denge arayisina girdi.
45000 dolar seviyesinin hemen altinda
hiz kesen BTC icin asirn alim bolge-
sinde oldugunu hatirlatmakta fayda
goriiyorum. Kisa vadeli kar satisla-
rinin gelebilecegine yonelik dikkat
etmekte fayda var diyebiliriz. Olasi
geri cekilmelerde 41000 - 37000 ban-
di dikkatle takip edilmelidir. Bu bant
altinda cok fazla bir fiyatlama bekle-
memekle birlikte olasi geri cekilme-
lerin tekrar alim firsati dogurabilecegi
unutulmamalidir. Yiikselislerin tekrar

ivme kazanmasi icin ise 45000 dolar
seviyesi Uzerinde aylk kapanislarin
yasanmasi gerekmektedir. Boyle bir
senaryoda 52000 dolar direnci piya-
sada telaffuz edilmeye baslanabilir.
Hareketlerin daha sinirli kaldigi ETH
tarafinda ise 2400 direnci test edilme-
ye devam ediyor. Bu seviye lizerinde
yasanacak fiyatlamalar yeni yiikselis-
lerin habercisi olabilir ve 3050 diren-
ci hedeflenebilir. AVAX tarafinda ise
yasanan sert yiikselis yatirnmcisinin
yiziinii giildiirdii. 11 dolar seviyesin-
den baslattigi ralliye 45 dolar seviyesi-
ne kadar devam ettiren kripto para, alt
koinler arasinda en cok dikkat ceken
triin oldu. Her ne kadar AVAX, cid-
di bir yiikselis gostermis olsa da 54
dolar seviyesinin kisa vadede direnc
olusturacagi diisiincesindeyim. Geri
cekilmelerde ise 37 dolar destegi giin-
celligini korumaya devam etmektedir.

Yurt ici piyasalarda artan
mevduat faiz oranlan Borsa
istanbul’da baski olugtur
Ortodoks para politikasina
donilmesi ve rasyonel zeminde
hareket edilmesinin ardindan poli-
tika faiz oranlarinda yapilan artis
mevduat faizlerine de yansidi. Bu
durum konut sektorii basta olmak
uzere ikinci el otomotiv sektoriiniin
de daralmasina zemin hazrlarken,
borsa tarafinda da asag yonlii bas-
kinin artmasini sagladi. Borsa cep-
hesinde 7525 seviyesi dikkatle takip
edilmelidir. Bu seviyenin altina yasa-
nacak sarkmalarda 7200 psikolojik
seviyesi karsimiza cikabilir. Yabanci
yatirimcinin talebinde bir azalma
olmasi durumunda ise bu destegin
kirilma ihtimalinin oldugu unutul-
mamalidir. Boyle bir senaryoda
6400 seviyesi piyasada giincelligini
korumaya devam etmektedir. Fakat
diisen CDS ve uygulanan politikalar
geregi yabanci yatirimcinin llkeye
tekrar donmesi durumunda Borsa-
da yiikselisler tekrar baslayabilir.
7830 direnci lizerinde yeni rekor
seviyeler icin zemin hazirlanirken
bu seviye asilamamasi durumunda
yiikselislerin simirli kalabilecegini
hatirlatmakta fayda goriyorum.

Advantage Tankers iki
tanker siparigi verdi

Cenevre merkezli Advantage
Tankers iki adet Uruin tankeri
i¢in K-Shipbuilding Tersane-
siile anlagsma imzaladi.
Advantage Tankers, Kore
merkezli K-Shipbuilding Ter-
sanesine iki adet LR1 Urin

tankeri siparisi verdi.

2025 yihnin sonuna dog-
ru ve 2026 yilinin baslannda
teslim edilmesi planlanan
gemiler, 73.400 dwt. Her bir
tankerin kontrat fiyat ise, 59
milyon dolar.
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Palmali Holding, yeni yila ilklerle girecek

Yeni yilda filosuna 10 yeni gemi
daha katarak, aycicek yag tasi-
maciliginin yani sira Uriinin tica-
retine de baglayacagini duyuran
Palmali Holding, biiyime plan-
lannin giderek artacagini belirtti.

Palmali Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mibariz Gurba-
noglu Mansimov Ocak 2024’ten

da diinyada aycicek Uiretiminde
dunya liderligini stirdiirmesi 6n
gortlen Ukrayna'dan tagimaci-
Iik payimizi daha da artirarak,
yizde 90'a kadar cikartacagiz.
Boylece Karadeniz'deki varlhig-
miz daha da artarak en aktif
gemi isletmesi olarak yolumuza
devam edecegiz” dedi.

Palmali Holding, su anda
icinde bulundugu sartlar
nedeniyle gemi tagimaciligl
icin ‘tehlikeli bolge’ ilan edilen
Ukrayna'dan ulkemize aycicek
yagl tasimacilifini gergekles-
tirerek Tlrkiye'nin bu alanda-
ki ihtiyacina cevap verdiginin
altini cizdi.

itibaren yeni gemi alimlarnin
ve tagimacilifin yani sira tica-
rete de baglayacaklarnni belirte-
rek, Avrupa ve Asya bolgeleriyle
de calisacaklarini ifade etti.
Mansimov, Palmali Hol-
ding'in ¢ogu 6.000 ila 20.000
ton kapasitede 30'a yakin gemi
igleten bir yapiya sahip oldu-
gunu hem kuru hem de sw1
yikleri tasiyabilen 15.000 ton
kapasiteye sahip "OBO" tanker-
lerden 10 adedini daha filola-
rina dahil edeceklerini soyledi.
Blylme planlannin giderek
artacagini belirten Mansimov,
“Turkiye'deki aycicek yag prob-
lemini ¢ozen biziz. Gelecek yil

Our focus is to always exceed our clients
expectations and deliver professional
services with a personal touch.

Halifax Tersanesi,
Kanada'nin

v hok D OUR FOCUS...

Devriye Gemisi'ni
suya indirdi
Kanada Kraliyet Donan-
masi'nin beginci Arktik ve
Acik Deniz Devriye Gemisi
(AOPS), gelecegin HMCS
Frédérick Rolette'l, 9 Aralik
2023'te Halifax Tersane-
sinde suya indirildi. ALL PORTS OF TURKIYE
Programin tam iki ay
ilerisinde, 103 metrelik
gelecekteki HMCS Frédé-
rick Rolette, 8 Aralik'ta
Halifax Tersanesi'nin kara
seviyesindeki tesisinden
dalgic mavnaya gegis yapti
ve 9 Aralik’ta Bedford Hav-
zas'nda suya indirildi.
2400'den fazla gemi
yapimas! tarafindan insa
edilen gemi Eylil 2024'te
Kanada Kraliyet Donan-
masi'na teslim edilecek.

| DUBAI | FUJAIRAH | RAS AL KHAIMAH | SHARJAH |
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STM’nin milli savas
yonetim sistemi
MUREN platformunu
entegre ettigi

TCG PREVEZE
Denizaltis1 harp at-
sinda ilk milli torpido
AKYA ile hedefi tam
isabetle vurdu

Roketsan tarafindan gelistirilen
milll agir torpido AKYATin harp
baglikl ik atig testi, Dogu Akde-
nizdeki TCG Preveze Denizalti-
si’ndan baganyla gerceklestirildi.

Deniz Kuvvetleri Komutari Ora-
miral Erciment Tathoglu, Savun-
ma Sanayii Bagkani Haluk Gorglin,
Roketsan Genel Mudiri Murat
fkinci ve askeri personel, AKYA agir
torpidosunun atgim TCG GOKO-
VATin Komuta Merkezinden izledi.

Son hazirliklann tamamlanma-
sinin ardindan Deniz Kuvvetleri
Komutani Oramiral Erciment Tat-
hoglunun “Bismillah ates serbest”
komutuyla ateslenen AKYA agwr
torpidosu, hedef gemiyi tam isabet-
le vurarak batirds.

AKYAnin hedefi baganyla vur
dugu anlarda TCG G&kova Komuta
Merkezinde biiyiik seving yasandi.

Deniz Kuvvetleri Komutan: Ora-
miral Ercliment Tathoglu, atig sonra-
s1 yaptigl degerlendirmede, “Buglin
Turk Deniz Kuvvetleri icin ¢ok
6nemli bir giin. Yerli ve milli torpido-
muz AKYAnin ¢ok baganh bir atigini
icra ettik ve AKYA torpidosunu Tiirk
Deniz Kuvvetleri envanterine aldik”
ifadesini kulland.

Kisa bir stire 6nce milli ve yer-
i giidim mermisi Atmacanin

Ocak 2024

Tathoglu: AKYA Torpidosu'nu Tiirk
Deniz Kuvvetleri envanterine aldik

envantere alindifimi ammsatan
Tathoglu, “Kisa slre sonra gemi-
lerimizden hava hedeflerine karsi
kullanacagimiz Hisar deniz milli ve
yerli giidimli mermimizi hizmete
alacaglz. Aym sekilde milli ve yerli
maymimiz Malaman kisa bir stire
sonra envanterimize alacaglz. Yerli
ve milli atis kontrol sistemlerimizi
kullanan gemilerimiz, yerli ve milli
gidlim mermileri ile yerli ve milli
torpidolan kullanmaktadir. Hayirh
ve ugurlu olsun” diye konustu.

“Diinyadaki 5-6 iilkeden

biri olduk”

Savunma Sanayii Bagkani Gor-
glin de bu atisla yiksek teknoloji
iceren bir mithimmatin basarnh bir
atigla Deniz Kuvvetlerine kazandi-
rildigim belirterek, sunlan kaydetti:

N

Bugiin atigim yaprrg oldugumuz
agir torpido 6zellikle denizalt harbi
icin ¢ok ¢ok 6nemli, vazgecilmez bir
unsur. Hem zor tespit edilmesi ve
hem de ¢ok ciddi bir tahrip glictine
sahip olmasi sebebiyle yerli ve milll
olmasi ¢ok elzemdi. Bunu yapabilen
dinyada 5-6 ilke var. Biz de bun-
lardan bir tanesi olduk. Allah’a ¢ok
stikiir buglin basanh atis sonucunda
bunu envantere kazandirmuig olduk.
Bu, mavi vatanimmizin korunmasinda,
bolgedeki haklanmzin korunma-
sinda Deniz Kuvvetlerimiz igin ¢ok
caydmc bir gli¢ olacak.

Ben basta Sayin Cumhurbas-
kanimiz'a, Milli Savunma Bakan-
g imiz’a, Deniz Kuvvetlerimiz'e
ve bu projede emegi gegen tim
sirketlerimize, tabii ki Roketsan ve
Savunma Sanayii Bagkanhg perso-

- We share your drive to leave the maritime world in a

better place than we found it.

I's what unites us; our passion for the oceans and our
desire to not just protect our seas, but to shape a better
maritime world for future generations.
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neline tesekkiir ediyorum. Hayurh,
ugurlu olsun.

“Tiirkiye’nin mavi vatandaki

celik kahcinin ne kadar

keskin oldugunu gosteriyor”

Roketsan Genel Midiri Murat
fkinci ise su degerlendirmelerde
bulundu: Gercekten Tirk Silahh
Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri, ozel-
likle savunma sanayimiz icin cok
tarihi bir glin. Envantere giren yerli
ve milll Atmaca Gemisavar flize-
mizden AKYA torpidomuzun da
Deniz Kuvvetlerimiz'in envanterin-
de olmasi gergekten Turkiyenin
mavi vatandaki celik kihcinin ne
kadar keskin oldugunu gosteriyor.
Bunu milli kabiliyetlerle gercekles-
tirmis olmann hakh gururunu da
burada hepimiz beraber yagadik.
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MILSOFT ve
FNSS'TEN
savunma
alaninda igbirligi

Askeri Lojistik ve Destek
Zirvesinde MilSOFT Yazi-
Iim Teknolojileri ile FNSS
Savunma Sistemleri ara-
sinda 6nemli bir igbirligi
anlasmasi imzalandi.

T.C. Milli Savunma
Bakanlig ve T.C. Cum-
hurbagkanhg Savunma
Sanayii Baskanlhgi’'nin
destekleriyle  Ankara
Sanayi Odas1 tarafindan
12-13 Aralik 2023 tarih-
lerinde hayata gecirilen
Askerl Lojistik ve Destek
Zirvesi-DLSS, onemli bir
igbirligi anlasmasina ev
sahipligi yapti.

MilSOFT Yazilim Tek-
nolojileri ile FNSS Savun-
ma Sistemleri arasinda
entegre lojistik destek
(ELD) ve irun destek faa-
liyetlerini yonetmek ve
gelistirmek amaciyla tek-
noloji ve yazihm gelistir-
me konularinda birlikte
calisma niyetlerini ortaya
koyan lyi Niyet Anlagma-
st (MoU) imzaland.

igbirligi anlagmasini
MilSOFT Genel Mudurd
Mustafa Ozcelik, MilSOFT
ICT ve Yenilikci Coziimler
Direktori Hiseyin Bugra
Han Ayyildiz ile FNSS Ig
Gelistirme Direktori H.
Burak Sag imzaladi.

Igbirligi anlagmasiy-
la ilgili MilSOFT Genel
Mudira Mustafa Ozcelik
sunlan soyledi:

Bu anlasma ile uzun
yillardir TuUrk savunma
sanayi sektoriine des-
tek sunan iki kurulus,
FNSS'nin inovatif yakla-
sim1 ve ortak teknoloji
gelistirme hedefi ile Mil-
SOFT'un yazilim deneyi-
mini birlestirerek sektore
katma deger saglamak
icin daha giiclu bir sekil-
de ilerleyecektir.

Anlagsmanin  Onemi
hakkinda FNSS Is Gelis-
tirme Direktorid H. Burak
Sag ise sunlan paylast:

Imzaladigimiz igbirligi
anlasmasi ile FNSS'nin
entegre lojistik destek ve
saha destek alanindaki
tecribelerini, MilSOFT un
yazihm alanindaki bilgi
birikimi ile harmanlaya-
rak hizmetlerimize tek-
nolojik agidan yuksek
katma deger saglayacak
¢ozUmler gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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The US inflation rate was reported
at 3.1% annually, aligning with fore-
casts and marking a decrease from
prior figures. The monthly Produc-
er Price Index (PPI), though lower
than anticipated at 0.0%, showed an
uptick from previous levels. Retail
sales exceeded both expectations
and past data, registering at 0.3%,
signaling a positive trend in the sec-
tor. The Manufacturing Purchasing
Managers Index (PMI) was 49.4, meet-
ing forecasts but falling short of past
levels. The ISM Manufacturing PMI
stood at 46.7, consistent with prior
data but below projections. The Ser-
vice PMI was 50.8, meeting expecta-
tions and surpassing the pivotal 50
mark. The ISM Non-Manufacturing
PMI climbed significantly to 52.7, out-
performing both forecasts and previ-
ous data. Job openings and staff tumn-
over data (JOLTS) contracted notably,
with figures significantly lower than
expected at 8.733 million. Non-farm
employment figures, vital to global
markets and decision-makers, were
199,000, surpassing both forecasts
and previous numbers. A promising
rise in average hourly earnings at
0.4% was noted, while the unemploy-
ment rate dipped to 3.7%. The US
economy contracted by 4.9%, below
expectations.

At its recent meeting,
the Fed maintained
interest rates at 5.50%
and reiterated its com-
mitment to its cur-
rent inflation target.
However, the growing
likelihood of rate cuts,
as indicated in the lat-
est dot plots, has led
to a global decrease in
the dollar's value

In Europe, central banks

held interest rates steady

amid declining inflation,

fostering a positive outlook

The European Central Bank kept
rates unchanged at 4.50%. Infla-
tion in the region decreased, align-
ing with forecasts at 2.4%. Ger-
man inflation fell to 3.2%, meeting
expectations. The EU's manufac-
turing PMI was 44.2, surpassing
both expectations and prior data.
The region's GDP shrank by 0.1%
in the 3rd quarter, as anticipated.
In the UK, inflation dropped more
than expected to 3.9%, while the
Central Bank maintained its policy
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Federal Reserve's dovish stance pressures US dollar

rate at 5.25%. The UK GDP con-
tracted by 0.3% monthly. The Swiss
National Bank kept the 4th quar-
ter Libor rate steady at 1.75%, as
expected. Switzerland's economy
grew by 0.3% quarterly.

Asian markets remained volatile

China's Caixin Manufacturing
PMI was 50.7, below expectations
and past data but still above the
critical 50 level. China's CPI fell
to -0.5%, exceeding expectations
and prior figures, raising defla-
tion concerns. The unemployment
rate was 5%, as expected, and
the PBOC set the lowest loan rate
at 3.45%. The Australian Central
Bank held rates at 4.35%. Austra-
lia's GDP contracted by 0.2% in the
3rd quarter. Japan's GDP shrank
sharply by 0.7% quarterly.

In Turkey, the Central Bank
continued aggressive interest rate
hikes, raising the policy rate by 250
basis points to 42.50%. The unem-
ployment rate declined to 8.5%.
Retail sales fell by 13.7% annually.
The Manufacturing PMI dropped
to 47.5. Industrial production con-
tracted by 1.1% annually. Inflation
was reported at 61.98%, lower than
expected but higher than previous
levels.

Scandlines orders
onshore charging solution
for its electric ferries

Danish ferry operator Scand-
lines has contracted Norwe-
gian Electric Systems AS (NES)
to deliver an onshore charging
system for its berth in Puttgar-
den, Germany.

The Norwegian maritime
system integrator NES will
deliver the land-based charg-
ing system to the Puttgarden
ferry berth, and connect the
equipment to the power grid
of the regional grid operator,
Schleswig-Holstein Netz AG.
NES will also deliver additional
equipment to the ferry.

The charging system is
intended for the company’s
new fully electric ferry cur-
rently under construction in
Turkey. The ship was launched
at Cemre Shipyard at the end
of November and is now under-
going final outfitting works.

Scandlines’ new zero direct
emissions ferry, Futura, will
operate the Puttgarden-Rgdby

route between Germany and
Denmark.

Already in April 2022, Scan-
dlines signed a contract to
deliver the shore power solu-
tion in Rgdby on the Danish
side of the route.

Now, NES will also provide
the charging solution for the
German side of the ferry link.

In addition to Futura, the
charging system will also sup-
ply power to the Fehmarn Belt
hybrid ferries, which as of 2025
will operate at least 80 percent
emission-free.

As disclosed earlier, the
Danish ferry operator has
decided to electrify two ferries
on the Fehmarn Belt.

Two of the four passenger
ferries operating the Puttgar-
den-Rgdby route will be con-
verted into plug-in ferries so
that they can charge green
power both in Puttgarden and
Rgdby.
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China begins sea trials for its first Ultra Deep drlllmg ship

China has begun sea trials for its
first domestically-built ultra-deep
ocean drilling ship. Officials are
boasting that it is one of the most
sophisticated vessels in the world
while reporting it will be used for
oil and gas drilling as well as “sci-
entific exploration.”

The naming ceremony and
dedication for the vessel named
Meng Xiang (which means dream
in Chinese) took place in Decem-
ber and the vessel was due to
commence its sea trials. The ship,
which is approximately 33,000
gross tons, was built by Huangpu
Wenchong, part of CSSC, which
also oversaw its design with the
708 Research Institute. Only a few
details were released about the
vessel, including it has an over-
all length of approximately 590
feet (190 meters). Its maximum
drilling depth is reported to be
11,000 meters (6.8 miles) below
the surface.

The ship is said to have a

broad range of industry-leading
characteristics. It was designed
for extended time at sea with
trips planned for up to 120 days.

It also has the ability to travel
15,000 nautical miles during each
assignment and can withstand
Category 16 typhoon sea condi-

Saab to provide semi-autonomous Double
Eagle undersea system to Kuwait

The US Navy has hired Saab to
provide the Double Eagle undersea
vehicle to Kuwait, according to a
news release dated 11 December
from the Swedish firm.

The Kuwait Naval Force is to
receive the semi-autonomous,
remotely operated system through
the Pentagon’s Foreign Military
Sales program.

Asked about details, a Saab

spokesperson pointed to a Dec. 4
Navy contract award notice, which
said the deal is worth almost $16
million.

The Double Eagle can launch
from several types of craft and
from the shore to carry out mine
countermeasure missions. Users
can store the vehicle in standard
containers. According to Saab, the
system can both detect and dis-

pose of mines.

“We are excited to introduce
the production of this undersea
vehicle capability to the U.S.” Erik
Smith, president and CEO of Saab’s
U.S. subsidiary, said in the release.

The company said its American
division will produce system parts
in collaboration with other produc-
tion centers located in Sweden, the
UK. and Denmark.

tions (considered to be the high-
est measured category with wind
speeds of 120 mph).

The vessel will be involved

in the controversial ultra-deep-
sea exploration with Chinese
officials saying it has the most
advanced drilling system. It also
has a unique system for deepwa-
ter riserless mud circulation and
is equipped with what the Chinese
report is the largest ocean-going
laboratory. It is over 3,000 square
meters. The ship is equipped with
both magnetic shielding rooms
and the first shipboard automatic
core transmission and storage sys-
tem. The vessel has over 20,000
monitoring points which are man-
aged by an intelligence system to
maximize the drilling and produc-
tion operations.

Construction of the Meng
Xiang began nearly two years
ago in November 2021. The ves-
sel was developed with a unique
small tonnage, multi-function,
and modularity design. It is also
equipped with a 30 MW closed-
loop power station and battery
storage technology.

X-Press Feeders reveals first green methanol-powered ship

Singapore-based X-Press Feeders
has provided new details on its first
dual-fuel vessels powered by green
methanol. The company aims to cre-
ate "green routes" to the Scandina-
via-Baltic region of northern Europe
starting in early next year.

With a fleet of over 100 vessels,
X-Press Feeders ranks as the world's
14th largest ocean carrier by TEU
capacity. The company has 14 dual-
fuel ships on order, set to be deliv-
ered from the first quarter of next
year until mid-2026. The 1,200 TEU
capacity vessels will have a length
overall (LOA) of 148 meters.

The inaugural voyage of the first
dual-fuel vessel, named Eco Maestro,
is scheduled for the first quarter of
next year. Departing from Shanghai,
where the ship is being built, it will
make its way to the Port of Rotter-
dam via the Suez Canal.

Notably, Eco Maestro will be the
first bio methanol-powered ship
constructed in China. Bio-methanol,
a renewable energy source derived
from organic matter decomposition,
will be used for the voyage, contrib-
uting to the ship's "green” status.

While X-Press Feeders remains
committed to using green methanol,
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the availability and distribution of
methanol at ports on a global scale
pose significant challenges. The
company is actively engaging with
ports along the route to establish the
necessary infrastructure for supply-
ing methanol to ships.

"By embarking on this voyage, we
are highlighting the need for collabo-
ration among all industry stakehold-
ers - shipping companies, regulators,
port operators, fuel suppliers, logis-
tics companies, freight-forwarders,

and beneficial cargo owners (BCOs)
- to make sustainable shipping a real-
ity," said Francis Goh, Chief Operat-
ing Officer of X-Press Feeders.

Following its maiden voyage, Eco
Maestro will be based in the Port of
Rotterdam, operating on a feeder
network in Northern Europe. Start-
ingin the second quarter of next year,
the vessel will establish green routes
connecting Rotterdam to ports in
Scandinavia and the Baltic states.

With the Eco Maestro, X-Press

Feeders will become the world's first
dedicated feeder carrier to operate
a containership powered by green
methanol. The company has already
secured a firm contract with Dutch
fuel supplier OCI Global for the sup-
ply of green methanol at the Port of
Rotterdam, starting from 2024.

Goh acknowledges the challenges
associated with using sustainable
fuels, such as the relatively small
supply of green methanol. Howev-
er, he points out that as a feeder

operator primarily serving short-sea
routes within a limited geographical
area, the quantities of bio-methanol
available are sufficient for their dual-
fuel vessels to operate "closed loop"
services. This means that approxi-
mately 95% of each round voyage
can be powered by methanol, with
refueling taking place at the bunker-
ing port after every journey.

Using green methanol will signifi-
cantly reduce CO2e emissions. Eco
Maestro, when deployed on a round
voyage service, would save 268 kg of
CO2e emissions for every TEU car-
ried compared to a similar capacity
feeder vessel running on conventional
marine fuel, according to the com-
pany. The decision to adopt dual-fuel
vessels powered by green methanol
aligns the company's target of achiev-
ing a 20% reduction in CO2e emissions
by 2035, a 50% reduction by 2040, and
ultimately reaching net-zero emis-
sions by 2050. "We understand that
there is no single solution to reducing
the maritime industry's greenhouse
gas emissions. To achieve our long
term goals, we need to start taking
steps today and this involves imple-
menting several initiatives to reduce
greenhouse gas emissions," adds Goh.

www.marinedealnews.com
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China's naval expansion shows determination for regional hegemony
-

In a bold move reaffirming its com-
mitment to regional naval domi-
nance, China deploys its carrier
strike group in the contested Taiwan
Strait, revealing a strategic vision
beyond recent diplomatic overtures.
GlobalData’s latest report sheds
light on the Asian superpower’s
naval investment, signaling a pur-
suit of technological parity with the
US and its allies.

China’s push for naval suprem-
acy took center stage as the aircraft
carrier Shandong, flanked by an
array of warships, navigated the Tai-
wan Strait. Despite trailing vessels
from the US, Japan, and Taiwan, this
assertive move underscores China'’s
unwavering stance on territorial
claims and its refusal to compro-
mise regional dominance.

GlobalData, a leading data and
analytics company, unveiled in its

Boeing
delivers first
Orca XLUUV to

Boeing has delivered the first Orca
Extra Large Uncrewed Undersea
Vehicle (XLUUV) to the Us Navy
following acceptance testing
completion this month.

The XLUUV, designated by
the Navy as “Orca,” is a new class
of autonomous submarine that
can perform long duration criti-
cal missions to achieve undersea
mariime dominance in chang-
ing environments and contested
waters. “This is the culmination
of more than a decade of pioneer-
ing work, developing a long-range,
fully autonomous undersea vehi-
cle with a large payload capacity
that can operate completely inde-
pendently of a host vehicle” said
Ann Stevens, Boeing Maritime and
Intelligence Systems Vice President.

“I've had the distinct pleasure
of witnessing our team bring this
first-of-its-kind capability to life,
and I'm proud of their innova-
tion, perseverance and unwav-
ering commitment which has
yielded the most advanced and
capable UUV in the world. With
the Navy's partnership, we look
forward to continuing to deliver
this game-changing vehicle to the
fleet” said Ann Stevens, Boeing
Maritime and Intelligence Sys-
tems Vice President.

With the partnership of the
Navy, Orca has undergone several
phases of at-sea testing, including
above and below surface maneu-
vers to demonstrate the vehicles’
unique capabilities.

recent report, “Naval Vessels and
Surface Combatants Market Size
and Trend Analysis by Segments,
Programs, Competitive Landscape
and Forecast to 2033, that China
is set to invest a staggering $51bn
(362bn yuan) in procuring naval ves-
sels and surface combatants over
the next decade. Notably, 28% of this
budget is earmarked for expanding
its aircraft carrier fleet.

Rithik Rao, Aerospace and
Defense Analyst at GlobalData
emphasized China’s broader vision:
“China aims to operate a fleet of at
least six aircraft carriers, with the
upcoming Fujian carrier poised to be
the most technologically advanced
outside the US. Equipped with the
Electromagnetic Aircraft Launch
System, it signifies a significant
stride in closing the technological
gap with the US Navy”

"l -

ITIC suggests EU ETS will cost the shipping industry billions

The International Transport Inter
mediaries Club (ITIC) has predicted
that the European Union's (EU')
new Emissions Trading Scheme
(ETS) could resultin significant costs
for the shipping industry, potentially
reaching into the billions.

The extended EU ETS, which will
go into effect on January 1, 2024,
imposes an annual absolute limit
on greenhouse gas (GHG) emissions
for vessels with a tonnage of 5,000
gt and above when calling at EU
ports. However, the implementation
of this scheme has led to tensions
between shipowners and charter-
ers, particularly concerning the lan-

guage within charter agreements to
ensure an equitable distribution of
costs and legal responsibilities.
Despite these challenges, Robert
Hodge, the General Manager at ITIC,
emphasized the importance of ship
managers conducting thorough
due diligence to mitigate potential
risks. He stated, "Ship managers will
play a crucial role in overseeing the
scheme on behalf of their owners.
Therefore, it is imperative that ship
management agreements delineate
the responsibilities and liabilities
involved. The EU ETS is expected
to result in substantial additional
expenses for the industry, so ship

managers and charterers must
assess all aspects of the associated
costs and legal risks to safeguard
against financial instability."

ITIC's cautionary advice follows

discussions within BIMCO's docu-

mentary committee, which includes
participation from ITIC and other
key stakeholders in the shipping
industry. During these discussions,

BIMCO introduced a groundbreak-

ing ETS allowances clause for its

ship management agreement, SHIP-

MAN, along with three ETS clauses
tailored for voyage charter parties.
These provisions were designed to
facilitate compliance with evolving

regulations and offer a strategic
approach to navigating the evolv-
ing landscape of carbon emissions
within the maritime sector.

In its capacity as an advisor with-
in the BIMCO document committee,
ITIC is scheduled to conduct a webi-
nar to provide guidance and insights
to its members, particularly ship
managers. The webinar, titled 'EU
ETS - Ship Managers, are you ready?'
will be hosted by Robert Hodge and
will cover a range of topics, including
risks associated with the scheme, an
overview of the ETS clause, and rec-
ommended actions for ship manag-
ers to protect their interests.
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Island Offshore signs contract for vessel transformation

Norwegian offshore service pro-
vider Island Offshore has secured
a significant contract for its ves-
sel, Island Condor, set to begin in
Fall 2024 after extensive shipyard
conversion.

The vessel, previously used in
the UK and Norwegian projects, will
undergo modifications in Norway

to become an offshore construc-
tion7 platform. It will feature two
ROVs, an offshore crane, helideck,
and more.

The modifications that will take
place at the Myklebust Yard in Nor-
way. The project aims to enhance
its capabilities for inspection, crane
operations, and tasks in the oil,

gas, and renewable sectors. Deliv-
ery to the customer is expected in
September 2024. Island Offshore
expects a turnover of 2.3 billion
Norwegian kroner (USD $2.3 billion)
in 2023, with a fleet utilization of
approximately 93%. The company
operates 21 vessels, most with con-
tracts secured into 2024.

Since 1930
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Erik Thun

Group uses Berg
Propulsion's
"Dynamic Drive"
software on 10
newbuildings

Erk Thun Group, a prominent
Swedish owner, has chosen Berg
Propulsion's Dynamic Drive tech-
nology to enhance efficiency across
all ten of its latest newbuildings. The
decision was confirmed following
successful pilot installations that
exceeded expectations in terms of
energy efficiency gains. The inte-
grated drive solution has demon-
strated the ability to save up to 10%
of fuel consumption, and in specific
operational conditions, this figure
1ises to an impressive 20%.

As part of Enk Thun's ongoing
strategy for fleet renewal, the com-
pany has recently expanded its new-
build program in collaboration with
the Dutch shipyard, Shipsveerf Ferus
Smit BV, This expansion includes the
construction of four 5,100 dwt ‘Troll-
Max' dry cargo vessels and six 7,999
dwt coastal 'Eco Tankers. Tanker
deliveries commenced earlier this
year, with all ten vessels scheduled
to be in service by 2026.

Each of these ten ships will be
equipped with Berg's comprehen-
sive main propulsion systems and
energy-optimizing control technol-
ogy, featuring the Dynamic Drive
system. The decision to implement
Dynamic Drive followed successful
trials on vessels such as Snow Crys-
tal, Nordic Crystal, and Baltic Crystal.

Ola Persson, Technical Project
Manager at Erik Thun, stated, “The
data indicated that, on average,
Dynamic Drive functionality will help
achieve a 10% saving in fuel con-
sumption, while in some operational
conditions that could increase to 20%."

Dynamic Drive is an adaptive
thrust and fuel optimization soft-
ware that can be integrated with the
Berg Propulsion MPC 800 control
system. This innovative software
automatically and dynamically
identifies the most energy-efficient
settings for propeller pitch/RPM
to ensure the necessary thrust for
maintaining the desired speed.

Jorgen Karlsson, General Manager
Europe & Americas at Berg Propulsion,
emphasized, "Dynamic Drive pro-
vides a userfriendly interface which
simplifies a key part of operations,
allowing crew to set limits more easily
to ensure consistent fuel-efficient ves-
sel operation in all operational modes."

www.marinedealnews.com
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Egeli balikqilann 11 ayhk ihracat 1 mllyar dolan agt

Ege Su Urtinleri ve Hayvansal
Mamuller fhracatgilan Birligi
2022 yilimin 11 aylik diliminde
984 milyon dolar olan ihracati-
n1 2023 yiinin ayni déneminde
yizde 6'lik artigla 1 milyar 40
milyon dolara tasidi.

Su trlnleri sektord, Ege fhra-
catq Birlikleri bunyesinde gida
urtnleri arasinda 1 milyar dolar
barajini gecen tek Urin grubu
olurken, EfB'nin 2023 yilinin 11
aylik déneminde gerceklestirdi-
g1 5 milyar 180 milyon dolarlik
gida Urinleri ihracatindan yuz-
de 21 pay aldi.

Tiirkiye’nin ihrag ettigi her
ii¢ baliktan ikisini Egeli
balikcilar ihrag etti

Turkiye, 2023 yiinin ocak -
kasim déneminde 1 milyar 540
milyon dolarhk su rinleri ihrag
ederken, her ii¢ baliktan ikisini Ege-
li balik¢ilar yapma basarnsi gosterdi.

Egeli su Urtinlen yetistiricileri-
nin son 25 yilda su Urunleri yetis-
tiriciligine buyuk yattnm yaptikla-
nn dile getiren Ege Su Urtinleri ve
Hayvansal Mamuller thracatgilan
Birligi Baskam Bedri Girit, 2000'li
yillann basindan itibaren artan
kapasitesiyle birlikte thracatta her
yil yeni rekorlar kirdiklanni, ihra-
catin y1ldiz sektorleri arasinda yer
aldiklanm kaydetti.

2000 yilinda 59 milyon dolar
olan su Urunlen ihracatlannin
2023 yihnin ocak-kasim done-
minde 1 milyar 40 milyon dola-
ra ulastigimi aktaran Girit, 2023
yihim Ege Bolgesinde 1 milyar
150 milyon dolarlik su Urinleri
ithracatiyla kapatmay1 hedefle-
diklerini, Turkiye genelinde de
1,7 milyar dolar dévizi Turki-
ye'ye kazandiracaklanni séyledi.

Su Urunleri ithracatinda lev-
regin 445 milyon dolarla lider
urtn oldugu bilgisini paylasan
Girit, “Cipura ihracatindan 346
milyon dolar, Turk somonu
thracatindan 149 milyon dolar,
alabalik ihracatimiz 60 milyon
dolar, diger su tirunleri ihra-

Akmar
Denizcilik'ten
yeni siparig
Turkiye merkezli Akmar
Denizcilik, Cin'de bulunan
Dalian Cosco Tersanesine
3 adet ultramax gemi sipa-
rigi verdi.

Akmar Denizcilik, Dali-
an Cosco Tersanesine
63,500 dwtlik gemi sipa-
rigi verdi.

Kontrat fiyati aciklan-
mayan gemilerin, 2026
yilinda teslim edilmesi
planlamyor.

catimiz 40 milyon dolar oldu” 130 milyon dolarla birinci tilke
seklinde konustu. oldugunu, italya’y1 128,6 milyon
dolarla ingiltere ve 127 milyon
ftalya, ingiltere ve Rusya ilk  dolarla Rusya Federasyonu'nun
ii¢ lilke oldu izledigini paylasti. Egeli balik-
Ege Su Urlinleri ve Hayvansal —¢ilar Hollanda'ya 108 milyon
Mamuller fhracatgilan Birligi dolarlik, Yunanistan'a 91 mil-
Bagkani Bedri Girit, su Urin- yon dolarlik su urinleri ihrag
leri ihracatlannda italya'min  etme bagans: gosterdi.
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KURTARMA 17 ve KURTARMA 18 Romorkorleri hizmete girdi

Kiy1 Emniyeti Genel Mudiirli- mete alma torenine Ulagtir-
gl icin insa edilen 2 adet acil ma ve Altyapt Bakani Abdul-
mudahale ve eskort romor- kadir Uraloglu da katildi.
korlerinin hizmete alma tore- Torende konusma yapan
ni 29 Aralik 2023 Cuma gtinli, Bakan Uraloglu KURTARMA
Sanmar Denizcilik Altinova 17 ve KURTARMA 18'in acil
Tersanesi'nde gerceklesti. mudahale ve kurtarma ope-
Sanmar Denizcilik Altino- rasyon kabiliyetlerinin artinl-
va Tersanesinde insa edilen masinda etkin bir rol oyna-
KURTARMA 17 ve KURTARMA yacagini ve deniz givenligi
18 isimli romorkoérlerin hiz- ve cevre koruma cabalarina
onemli katki saglayacagini
belirtti. Sanmar Denizcilik
Yonetim Kurulu Bagkanmi Ali
Gurun, Uraloglu'ya giliniin
anlam ve Onemi anisina pla-
ket takdim etti.
Sanmar'in BIGACAY serisi-
ne ait romorkorler; 29.40 metre
uzunluga, 13.30 metre ene, 5.
50 metre derinlige ve yaklagik
90 ton ¢ekme glictine sahip.

Jotun Yapilari Korur

JOIN THE

UTION

SANCAR'n
ADVENT ROTA
Faz-1 Test
tamamlandi

Havelsan'in Sildhh Insan-
s1z Sulistll Aract SANCAR1
farkh kilan “gorev akl”
ADVENT ROTAmin Faz-1
safhas: fabrika kabul test-
leri sona erdi.

SANCAR SIDA; ROTA yete-
negisayesinde ADVENT Savas
Yonetim Sisteminin oldugu
tim platformlar ile birlikte
ortak gorev yapabilecek.

Aynca ADVENT C4ISR
gorev sistemine sahip
i ; : e kontrol istasyonunda yer

HullSkater, proaktif temizlik icin 6zel olarak geli§tirilmi§, devrim nitelig“ji tastyan bir ¢oziimddr. alacak ADVENTd KALYION
Jotun Hull Skating Solutions, yiiksek performansli antifouling SeaQuantum Skate ile birlikte g;;z;yﬁftegme ;ez\tfzf
en zorlu kosullarda bile geminizin su alti alanlarinin temiz kalmasini saglar.

En zorlu operasyonlar icin en temiz su alti

SAN ile Tirk Deniz Kuv-
vetleri Arastirma Merkezi

Dinamik pazardan kaynaklanan operasyonel degisiklikler zorlu cevre kosullari ile birlestiginde kirlenme riskini arttirir.
Bu da yakit maliyetlerinin ve sera gazi emisyon salinimlarinin artmasina sebep olur.
Jotun Hull Skating Solutions, geminizin su alti alanlarini her kosulda kirlenmeden korumak icin tasarlanmistir.
Devrim niteliginde olan bu yaklasim, lider is ortaklarimizin da destedgi ile birlikte son asamaya gelmistir.

= — i -
§ KONGSBERG W Naherws | EEmESH SEBUL e telenor
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Jotun Hull Skating Solutions ile ilgili daha fazla bilgi edinmek icin

Komutanhg tarafindan
gelistirilen Ag Destekli
Veri Entegre Savag YOne-
tim Sistemi olan ADVENT:
ortak angajman yetenegi-
ne ve gorev kuvveti odakh
hizmetlere sahip.
Donanma'da su ana
kadar; 33 farklh hava, suts-
ti ve sualti platformu igin
ADVENT SYS teslimati da
gerceklesti, planlandi ve
ADVENT SYS'nin test faa-
liyetlerine devam ediliyor.

www.marinedealnews.com
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Ulusal Denizci Ogrenciler Demegi Zirvesi diizenlendi

Ulusal Denizci Ogrenciler Der-
negi Zirvesi 2000'den fazla
denizci ogrenci ve protokolin
katihmiyla, 9 Aralik Cumartesi
ginl Yildiz Teknik Universitesi
Fuat Sezgin Kongre Salonu'nda
gerceklestirildi.

25’'inci  Donem  Denizci
Ogrenciler Dernegi Yénetim
Kurulu Baskani Agelya Kara'nin
konusmasi ile baglayan Acilig
Paneli, ge¢cmis donem bagkan-
lar1 ve Piri Reis Universitesi
Rektorii Prof. Nafiz ARICA ile
gerceklestirildi.

Sozlerine on bes yil aradan
sonra Denizci Ogrenciler Der-
negi'nin Uctinct kadin bagkan:
olmanin verdigi mutlulugu pay-
lasarak baslayan Kara, erkek
egemen olan denizcilik sekto-
rinde kadinlann rolinii ve 6ne-
mini vurguladi. Kara, Denizci
Ogrenciler Derneginin ashinda
bir dernekten daha ote ‘Dostlar
Meclisi’ oldugunu ve samimiyet
tzerine kurulu oldugunu akta-
rarak konusmasini sonlandirdi.

Prof. Nafiz Anca, kendisinin
ilk zirvesi oldugunu soyledikten
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sonra gosterilen birlik ve bera-
berlikten gurur duydugunu ifade
etti. Anca, “Deniz farkl bir sey
ve hepimizi de§istiriyor. Deniz-
cilik her sektorden daha farkl;
bakis, vizyon, oturus... Ayncalikh
oldugunu biliniz ve birlik bera-
berliginizi biylterek ilerleyiniz”
diyerek s6zlerini noktaladl.
Turkiye Denizci Ogrenciler
Birligi Kurucu Baskam Hakan
Karaca konusmasina, Tiirki-
ye'nin denizcilik misyonunu
gelistirmeye katkida bulunmak

Sanmar'in elektrikli iki romorkorii
SAAM Towage Filosu'na
katilmak tizere yola ¢ikt

ki adet emisyonsuz elektrikli
romorkor, Kanada'daki btyik
operatérlerden SAAM Towagen
filosuna katilmak tizere yola ¢kt
Kardes romorkdrler, DYNAMO ve
DYNAMO I, bu aymn bagmda BBC
EMERALD kargo gemisiyle Tuzla
Limanindan Vancouvera dogru
yola ¢kt Bu rémorkérler, SAAM
Towage'm isleteceg] ilk elektrikli
rémorkorler olacak. SAAM Towa-
ge ki kardes romorkdre "SAAM
VOLTA" ve "CHIEF DAN GEORGE'
isimlerini verdi.

Denizcilik medyast tarafindan
'Gelecegin  Rémorkorleri' olarak
adlandmlan ve Robert Allan Ltd.
tarafindan Sanmar icin 6zel ola-
rak tasarlanan ElectRA 2300SX
dizaynmna dayanan bu rémorkor
ler, DYNAMO ve DYNAMO 11, iki
Li-ion aki tinitesinden giic alyor,

Yizde yuz elektrikli ve sifir
emisyonlu olan romorkdrlerin
toplam uzunlugu 234 metre
olup, 11,85 metre geniglik ve 55
metre maksimum su ¢ekimine
sahip. Roémorkérler, 70 tonluk
cekis glictine ulagabiliyor ve tam
kapasitede yilda 2.600 metrik ton
CO, emisyonunun ontne gegi-
yor. Britanya Kolombiyasi elektrik
sebekesinden gelen temiz enerji
kullanilarak sarj edilecek rémor
kérler, bu hamleyle cevre dostu
kimliklerini daha da artiracaklar.

SAAM Towage, Kanada British
Columbia'daki dokuz liman da
dahil olmak tizere Giiney, Orta ve

Kuzey Amerkada faaliyet goste-
riyor. Panama Kanah gedislerinde
uygulanan gemi sayisindaki kisit-
lamalar nedeniyle BBC EMERALD
yaklasik 60 glin siirecek bir yolcu-
lukla Macellan Bogaz lizerinden
Vancouvera gidecek.

SAAM Towage Muhendislik ve
Gelistirme Direkt6rii Pablo Caceres,
elektrikle cahgan romorkdrler icin,

“Burémorkorler daha stirdiirtilebilir
operasyonlara dogru ilerlemenin
ve isimizi gelecege tasimanin yolu-
nu temsil ediyor” dedi.

Sanmar Tersaneleri Ticaret
Direktorii Riichan Civgn ise sun-
lan soyledi:

ElectRA Serisi, sektorumii-
ziin cevre lzerindeki etkisini
azaltma yolunda buyik bir iler
leme temsil ediyor. Sanmarm
sirdirulebilir, gevreye duyarl
rémorkoretilik sektoriine éncl-
lik etmesinden gurur duyuyo-
rum. Teahmin edeceginiz gibi,
gezegenimizi koruma ihtiyacl-
nin hem is hem de giinltik hayat
gindemimizde giderek daha tist
siralaninda yer almasiyla birlikte,
‘gelecegin romorkorleri’ dinya
capindaki operatorlerden buytk
ilgi goriiyor.
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i¢in ellerinden geleni yaptikla-
rn1 belirten Karaca, sektorin
gelecegini sekillendirecek ola-
nin denizci 6grenciler oldugunu
ve bu onemli miras: tastyacak
olan kilit aktoriin ise kendileri-
nin oldugunu séyledi.
Moderator Teoman Mustafa
Akyol'un yonetti§i Tirk Deniz-
cilik Egitiminin Pruvasi konulu
Panel'de, Kpt. Cihat Yavuz Giler
ve Prof. Nafiz Arnica goriisleriyle
egitimdeki eksiklikleri belirte-
rek ¢oziim Gnerilerini sundular.

KNOWLEDGE
PROTECTS,
EXPERIENCE
SAVES,
TEAMWORK
DEI‘_IVERS'

wwuw.kuzeybrokers.com
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Uluslararast Denizcilik Uni-
versiteler Birligi Yonetim Kuru-
lu Uyesi olarak konusan Arnca,
Turkiye'deki denizcilik egitimi-
nin halihazirda iyi bir seviyede
oldugunu ifade ederek, daha
da ileriye gotiirmek icin deniz-
ci akademisyenlerin 6nemi-
ne degindi. Akademisyenlerin
surekli kendilerini glincel tut-
malan gerektigini vurgulayan
Arica, Universitelerin sadece bir
arag oldugunu ve bilgiye erisim-
de dinya capinda egitim veren

KUZEYSIGORTA

universitelerle ayni seviyede
olunabilecegini belirtti.

Panelistlerden Kpt. Cihat
Yavuz Gller, denizcilik egitimi-
ne dair garpicinoktalara degindi.
Denizci akademisyenlerde egiti-
min temelden olmas: gerektigi-
ni ve bu alana yonelmek iste-
yen ogrencilerin gerekli mental
ve fiziksel yeterliliklere sahip
olmalan gerektigini vurguladi.
Aynca, akademisyenlerin bilgi
glincellemesi i¢in sahada pratik
deneyim kazanmalarnnin one-
mine dikkat cekti.

Ganakkale Savagimin deniz
cephesi ve atiklar hakkinda
arastirmalar yapan Arastirmaci
Belgesel Yonetmeni Sibel Golog-
lu, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk
adimlarinin Canakkale Sava-
st'yla atldigimi ve eger kaza-
nilmasayd: tarihi siirecimizin
boyle gelismeyeceginden soz
etti ve ardindan Canakkale'de
dalislar yaptigini, Birinci Dlnya
Savasi'ndan kalan savas gemisi
batiklann nedeniyle diinyadaki
en iyl suiissl ve sualti parkinin
Ganakkale'de oldugunu soyledi.

Ocak 2024



Recep Duzgit:
'Turkiye'nin ¢ok onemli bir potansiyeli var

Duzgit Grup
Yonetim Kurulu
Bagkani, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili,
Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi
Tirkiye Denizcilik
Meclis Bagkani ve
Vapur Donatanlan
Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani
Recep Diizgit,
MarineDeal
News’a ozel
roportaj verdi

Cumhuriyetimizin
100’ilincii  yihinda-
y1z. Bu anlamh yil
bitmeden bizi agladigmiz icin
tegekkiir ederiz. Bu 100 yiln
kazanimlan icin neler séylemek
istersiniz? Genclere ne gibi tavsi-
yelerde bulunursunuz?

Oncelikle merhaba. Ben de sizin
galismalanmz yillardr ilgiyle izle-
yen biriyim. Herhélde 25-30 seneyi
buldu. Stirekli gelisiminizden biz
de mutluluk duyuyoruz. Bu répor-
taj talebiniz icin ben de tegekkiir
ederim.

Genis bir perspektiften sordunuz
soruyu. Cevabi tim roportajt ala-
bilir. Yani tilkemiz tabii ki ilerliyor,
dinya da ilerliyor. Bugiinktinden
daha iyi bir yerde olabilir miydik?
Tabil ki olabilirdik. Tlrkiyenin ne
yazik ki ok iyl kazammlan var-
ken, cok gereksiz patinajlan da var.
Bu patinajlar bizi tziyor. Cinki
bunlar olmasa buglin Tirkiye,
dinyanmn ik 10 ekonomisinden
biri kesinlikle olmustu. Hatta 9 da
olabilirdi. Bunlar sahsi gorislerim.
2010'a kadar, 2002-2010 aras! gayet
iyl giden siireg, ne yazik ki bircok
sebepten dolayy; iste kendi igimiz-
de yaratagmz problemler, iilkenin
yasadiklan sonra da onlann yarat-
18] travmalardan dolay1 yapilmasi
gerekenler konusunda dogru karar-
lann alinamamasi, yoneticilerin sik
degisen kararlan ve benzeri gibi
bunlar tlkemize ¢ok zaman kay-
bettirdi. Biylik olgekte, yani uzun
stirecli seylerde, hani bir 100 yilda
7-8 yillik kayip bazen dikkate ahn-
mayabilir ama bunlar olmayabilirdi.
Tedbirleri daha 6nceden alinabilirdi.
Gorinen seyler vardi bariz, ama
yasandi. Bugini toparlamak 1azim.

Yesim Yeliz
Egeli
ISTANBUL
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Buglin bu hep sdyleniyor ama asla
yapilmiyor.

Iste en buylk émegimiz, Ata-
tirk’imiiz. Bir insan her geyi degisti-
rebiliyor. Glintim{iiz i¢in 6rmek de su
anki Icigleri Bakar Ali Yerlikayanin
icraatlan ya da Mehmet Simgek
partisinden aynldi ya da gorevden
aynldy, geri geldi. Ona bel bagladik.
Neden? Cinkd bir seyleri dogru
yapiyordu. Nitekim toparlanmalar
var ama bunlara gerek de yoktu.
Bunlan yagamayabilirdik de. Yani
cok yanhs kararlar alan yoneticiler
gordik. Bu stregler de zaman kay-
biydi. Bunu hepimiz biliyoruz. Simdi
ismen tek tek dile getirmeme gerek
yok. Biitlin kamuoyu bunu biliyor.
ingallah bugiin baglayan, ekono-
mide gerek Merkez Bankasimin
gerek Maliye Bakanhgi'mn, aldig
tedbirleri bozmamast 1azim. Hilk(-
met, eskiden asla secim ekonomisi
uygulamazd, 6zellikle Cumhurbag-
kanimiz. Ne yazik ki ozellikle son
iki lic donemde, secim ekonomisi
uygulandi ve bunun tilkeye zaran
cok. Yani mesela bu tilkeye EYT gel-
memeliydi. Bunun zaran ¢ok fazla.
Yani bir anlik bir fayda var gibi gbzii-
kiiyor kisisel bazda ama topluma
yansimasi k6tl. Zaten bunun bedeli,
yine toplum tarafindan 6deniyor.
fste bir yigin vergiler gikiyor, vergiler
artinhyor. Tabii su da tizlici, mesela
bir yi§in vergl artinyorsun, oradan

geliyor 10 TL. Ama bir Kur Korumal
Mevduat (KKM)'m tilkeye maliye-
t, oluyor o 100 TL. Ve o vergileri
ddemeye hep devam edecegiz. Iste
bu kararlar boyle ani alinmamal.
Milli Egitimde her Bakan neredeyse
ayn bir karar aldi. Turkiyenin biraz
daha planh igler yapmaya ihtiyaci
var, dogru, planh ve acele olmayan.
Yani bu demek degil ki slirecleri
uzatalim, statiikocu olalm. Ama
bir kere de ortak akla artik deger
vermek lazim. O tecriibelere, isi
bilen kisilere...

Mesela Bogazigci Universitesi
tlkenin degeri... Bu okulun sadece
ideolojik birkac seyini degistirece-
giz diye okulun tiim degerini orta-
dan kaldirmamak 1azim. Bu bizim
icin ¢ok Gzlicti. Bogazici bu tilkenin
degeri. Bir rektdr atamasi, okulun
degerini degistirememeli. Bu kadar
konu olmamal. Biz burada okuduk.
Her egilimden insan vard, gayet de
glizel okuduk. Ben 1985'te girdim,
1988de (mezun) gktim. Omrim
billah ovinece§im bir okuldur.
Bunun kiymeti kalmaymca, kim
neyi kazanmis olacak? Zaten orta-
da bir Bogazici degeri kalmayacak
ve biz bunu ne ugruna yapiyoruz?
Gok Uzginim. Ben bunu bundan
3-4 yil dnce bir Bakana soyledim.
“Efendim, bu kadar sorunumuz var
ekonomide, niye biz bir de Boga-
zi¢l sorunu yaratahm?” Kendileri

de “Senin yasin kurtanr belki, Fat-
sa olaylanni hatirlar misin? Fatsa
kurtanlmig bolgeydi, Bogazici de
kendini dyle saniyor,” dedi.

Simdi Bogazigi Universitesi'ni
Fatsa'yla bir tutmak olur mu? Oyle
bir durum yok. Hicbir zaman Oyle
bir durum olmadz. Ben haci bir anne
babanin ¢ocuguyum. Arkadaglan-
min arasinda da dini vecibelerini
yerine getirmede daha ilerdeyizdir
genelde, gerek okudugum lisede
gerek iniversitede. Ben Bogazicide
hi¢ yle bir eksiklik hissetmedim.
Herkesin hoggoriiyle karsilandig
bir okuldu. Oyle belli bir grubun
idaresinde diye bir sey yok. Bir de
zaten okullara bunu sokmamak
14z1im, bunun 6bir turlist de zarar
olur. Orada akademik olarak ne
yapiliyor? Oradan cikan insanlar
ne diizeyde? Buglin Tlrkiyenin en
biytik sirketleri, uluslararas: sirket-
leri ve dlinyada bircok yerin calisan-
lan, tst diizey yoneticileri, CEO’'lan
Bogazi¢i mezunu -idi tabii, bundan
sonra artik olabilir mi? Pek san-
miyorum. Yurtdigina gidis o kadar
arta ki...

Gok fazla {iniversite acildi Bu
binalarda acilan Universiteler...
Olacak gibi degil. Bu da ilkenin
dengesini bozdu. Insanlar su an
nitelikli, meslek sahibi insan bula-
miyor. Ciddi diizeyde yok. Diin oto
sanayi sitesinde bir dikkan sahi-
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biyle goriigtim. Artik usta yok ded;,
boyaci yok, kaportac yok, mekanik
yok. Biz yanhs yapiyoruz bir yerde.
Galiba Avrupada en ¢ok Universi-
te dgrencisi bizde. Universite sayisi
olarak da galiba rekor bizde. Bun-
lan gdrmek 1azim. Eskiden tlkenin
akil adamlarnim planlamalan vardi.
Ben iki sey de kangsin istemem.
Ben statlikoya karst bir insanim.
Degismezlere, degisimlere karst
gikan zihniyetlerle ayni diizlemde
degilim. Ama bir anda, hep Tiirk-
lere has bir yontem vardir sanki
bunun baska bir yontemi yok gibi
biliyoruz, “kervan yolda duzilir”.
Kervan yolda diiziilir ama oyle de
sonuglar alinci§ vardir ki ekside cok
biiylk maliyetleri olur. Her yolda
diiziilen kervandan da dogru bir
sey olmaz. Bu kaynaklan bosuna
harcamamarmzazm. O yiizden de
degerli yetismis insanlan goriistine
olursa olsun, senden benden ayrimi
olmamal.

iste Istanbul Biytiksehir Beledi-
yesi (IBB) bagka partiye gitti. Gidebilir.
Sanki baska bir tilkenin gibi davran-
mamalhyiz. Onlar da davranmamali.
Yani partiler secim doneminde dev-
reye girsin ama sonra ¢ikmali. Biz
eskiden, bu kadar partilesmeleri
yasamazdik vatandas olarak. Bu
ayngimlar olmamal. Mesela IBBde
Ulagim Koordinasyon Mudirligi
(UKOME) karan alnamiyor, UKO-

www.marinedealnews.com
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ME yapis1 degistiriliyor. Fakat orada
fstanbul halki icin karar cikacak,
dolayisiyla istanbul halki énem-
Ii artk... Mesela bir taksi sorunu
coziilemedi. Ben bunu kabul ede-
miyorum ve yani bir taraf suclu diye
sOylemiyorum. Sorun var. Bunu
sorun yok gibi alglamak, kabul
edilemez.

Bu arada Tirkiyede maddi
imkansizhk diye bir sey asla kabul
etmiyorum, Turkiye inamlmaz kay-
nak harcayabilen bir tilke istedigin-
de. Zaten yaptigimiz altyapl yatinm-
lanndan belli. Yani Amerika'mn alt-
yapisi eskimisken, Tlrkiye 6zellikle
yollarda iyl ama iste Dubai falan
kabul edelim etmeyelim Atasehir'e
10-20 tane bina yaparak finans mer-
kezi olamiyorsunuz. Mhim olan
oradaki o ortamu yaratmak. Siz
hukuk ile ilgili yapilmas: gereken
adimlan stirekli olarak saglamaz-
saniz bu Ulkeye yabana yatinmel-
lar gelip ofislerini agmazlar, zaten
agmuyorlar. Yani bu gercek, bunu
simdi soyleyince... Bircok insan da
bunu konusamiyor. Ben bunu da
kabul edemiyorum. Biz bunlan soy-
leyecegiz ki yoneticilerimiz gorecek.
Biz burada kimsenin kétiligu igin
bir sey sdylemiyoruz. Sahsi de bir
konu degil bu. Ulkem i¢in konugu-
yorum, ulkemizin gelecegini isti-
yoruz. Omek, verdim. Yani 10 yil
dnce o binalan yapiyorlardi. 2008
kriziyle bir durdular. Simdi bitmis
o igler. Zaten etrafimizda, bildigim
bircok sirketin artik Dubai ofisi var.
Bazilan merkezi oraya tagidi. Bunu
da gazetede okudum, Istanbul'un
aldig) turist sayisi kadar turist almus.
Istanbul'la Dubai bir olabilir mi!
Istanbul’a bakinca ‘iyi turist geldi
diyorsun ama Dubai kadarsan o
zaman “dur bakalm!” diyeceksin.
Tabil ki bunu gelistirmek gerek.
Mesela; Turizm Bakam diizgiin isler
yapiyor. Herhélde zaten &yle oldu-
gunu gordi de Cumhurbagkan ki
bircok Bakan degismisken sadece
bir ya da iki Bakan devam etti.

Eski eserlerin, tarihi eserlerin
kaz1 yerleri ve onlann baskanla-
n hep yabancymus. Simdi onlann
hepsinde kaz baskani Tiirk oluyor.
Ve 20 yilda yapilan seyi simdi 4'te
1 hiza indirmisler. Bakin bu glizel
bir sey. Simdi glizele giizel demek
1azim, kim yapiyorsa yapsm. Ama
yanhst da soylemeliyiz. Dolayisiy-
la burada da olabildigince objektif
olmak lazim. Zaten ben bilmedi-
gim konuya ‘bilmiyorum’ ya da ‘az
biliyorum’ derim. O gozlemleri de
soyliyoruz. Yani mesela dedigim
gibi Atasehir'e bina yaparak finans
merkezi olamazsmz. Onun burada
ortamini yaratmaniz lazim. Parti-
cilikten ayn konustugumu soyle-
yeyim. Galataport bu ilkede son
zamanlarda yapilan, Istanbul’a en
cok deger katacak projelerden biri-
dir. Yabana yatnmainin kendisi de
sermaye koyarak bir Peninsula Otel
yapmasl dinyada sayilidir, Peninsu-
la otel yapildl. Ama 6niinde santiye
var! Ne zaman kalkacag belli degil.

Kat otoparki vardi, yikildi Yenisi
héla yapilacak mi yapilmayacak mi
belli degil. Halbuki otoparkin sahibi
bile Belediye. Bu gorinti kalkmal.
Karakdy Meydani'nda konteynerler
duruyor. Onun da etrafi santiye.
Insanlar ytrtyemiyor. Bakin bdyle
bir rahatsizlik var. Bir de stiinde
“Verdigimiz rahatsizhktan dolayl
OzUr dileriz” yaziyor. Yani rahatsiz-
liktan dolay1 6ziir 10 sene dilenmez.
Dinyamn hicbir yerinde yapilmaz,
20 tane bankamatik denize sifir
noktaya kondu. Kim koyar tarn-
hi Istanbul Yanmadasina bakan
yere? Hem yansindan ¢ogu santiye,
kapalihem de dortte birlik alaninda
da bankamatikler var, 20 taneye
yakmn, cift yonli 10’ar tane. Yani
estetikten yoksunuz. Ben bundan
dolay1 iizginum. Mesela diyorlar ki
Yunan Adasl. Yunan Adasi'nda san-
dallann rengine bile dikkat ediyorlar.
Onlar bence rastgele degil. Orada
maviye, kirmiziya boyuyorlar. Fotog-
raf cektiginde gzellik var. Bizde
cekiyorsun, arkada tabelalar bozuk,
cirkinlesme var. Zaten inanilmaz bir
yapl Girkinligi var. Dolayisiyla bun-
lar insam Uizliyor. Halbuki olsa ok
glizel olabilir, imkanlar var. Mesela
hep soylerim, Levent Istanbul Golf
Sahasi Istanbul'un golf sahasiydi
180014 yillardan bir sekilde Mil-
I Savunma Bakanhg'mnmis. “Biz
hastane yapacagiz” diye o 150 yilhk
golf sahasiu (MSB) istedi. Tahliye
edildi. Halbuki sehrin icinde, bakin
dinyanmn en kolay seyi golf sahasim
Millet Bahgesi yapmaktir. Tabelasm
degistinirseniz, zaten yemyesil alan,
icinde sadece bir idari bina vardi
kiiglictk, gerisi komple yesil alandz.
Biz oraya ne yaptk biliyor musu-
nuz? 30-40 tane blok yaptik, lojman
oldu. Hastane de olmad:. Uziici...

Ama Atatiirk Havalimani milli
servet, Millet Bahgesi yaptik?

O da dahabahge olmadi. O konu-
ya zaten girmeyelim. O benim igin
biiyuk bir yaradir. Sadece oradaki
pistlerin kinlmasi dahi tek basina
yazik. Orada cok buyiik deger heba
edildi. O havaalam: tekrar ihya edilir
dusitincesiyle yapildigimi duyuyo-
rum. Olmamalydi. Dinyanin en
gizel sehrinin bir 10 misli daha
giizel olma thtimali var. Ben bunu
simdiki icisleri Bakaru Istanbul Vali-
si'yken soyledim, “Alnindan éperim
seni” dedi. Dedim ki, “Istanbul’a
yeni tek bir bina daha yapilmamal”
Kamu binast ihtiyact varsa o ayn. O
da distinilmeli. Kamu binasi der-
ken, olmayan yeni bir gevre olustur-
maya gerek yok. Ama hani bir okul
sadece yikilirsa yapilmal. Deprem
i¢in yikacaksin, yenisini yapacaksin.
O da dort kathyr yikip, 14 kath yap-
mayacaksin. Bir kere stanbul'un
nifusunu 1 kisi artiracak eylem
icinde olmamahyiz. Asla bir kisi
dahi artmamal. Cunki en buytk
sorunlar orada oluyor.

Yani go¢ almamah mu diyor-
sunuz?

Asla almamal. Buna 6zendirme-
meliyiz. Yeni konut alan: falan asla

yaratilmamall. Biz bunlan soyler
ken, Galatasaray Stadinin etrafi asa-
&idan Vadi istanbul ve yeni havaa-
lanina kadar konutlar bagladi. Yani
havaalan devreye gireli kac sene
oldu bilmiyorum, 4 sene olmustur
herhalde... 1k gittigimizde yemye-
sildi. Simdi Goktiirk'in ilerisinden
sonra yine insaatlar basladi. Buralar
daha dnce yegil aland1. Bu olmamal
artik. Istanbul’un yeni bu tip seylere
ihtiyaci yok.

Sayin Cumhurbagkan1 da bu
konuda ashnda ‘hata ettik yatay
biiylime yapmamiz gerekiyordu’
dedi.

Cumhurbaskamn: diyor ama onun
bu kadar detaymn icinde ugrasacak
vakti oldugunu sanmiyorum. Bu
isin ciddi bir rant1 var tabii, arsay
alan kisiler bir sekilde baskiy1 yapi-
yor ve insaatlar devam ediyor. Pek
Cumhurbagkam'nin dedigi gibi ola-
muyor. Herhalde onu da yaniltiyorlar.

Cumbhuriyetimizin 100’tincii
yiliyla ben soze baglamistm. Siz
de ok genis kapsamh serzenis-
lerde bulunarak, Cumhuriyet’in
100%incii yihna yakismayanlan
siraladimz. Cumbhuriyetimizin
100%incii yiinda giizel bir haber
verelim o zaman. Tersaneniz faa-
liyete gecti. Bununla ilgili hatr-
larsamz 9 Eyliil 2022 tarihinde
MarineDeal News olarak haberini
ilk biz yapmistk. Sizden demeg
almstm. Diizgit Grup biinyesin-
de yer alan Diizgit Yalova Gemi
inga A.S. ile Besiktas Tersane A.S.
arasinda bir esit ortakhk anlag-
mas! imzalanmigt. Anlagmaya
gore Begiktag Tersanesi, Yalo-
va'daki Diizgit'e ait tersanenin
esit ortagl olmustu. 18 Agustos

2022 tarihinde ticaret sicilde tescil
edildi. Yani bu ortaklik sonrasi
hedefinizde tersaneye yaklagik
250 metre boyunda ve 16 metre
eninde bir iskele insa edilme-
siydi, keza panamax gemilerin
de havuzlanabilecegi 227 metre
boyunda mevcut yiizer havuzun
da bu ortaklik yapisinda igletil-
mesi planlanmigti. O haberimizde
tersanenin yeni halinin projeleri-
ni, 3D goriintiilerini paylagmig-
tik. 2023 yihinda da tam faaliyete
gececegini belirtmistiniz. Simdi
su an hem altyap: hem iistyap1
olarak durum nasil? Aynca sirke-
tin ortakhk yapisindan da kisaca
bahsedebilir misiniz?

Sag olun. Bir kere biz olumluyu
da olumsuzu da s6yledik. Oncelikle
iyi giden birkag seyi soylemek isti-
yorum, sizin de ¢ok ilgi duydugunuz
alan savunma sanayi. Mesela Tur-
kiye Cumhuriyeti, Cumhurbagkani-
mizin da bu konuya 6zellikle ken-
dini adamasiyla diyelim, savunma
sanayisinde gercekten cok onemli
adimlar att1. Zaten benim Uizlintim
bu. Buralarda boyle giizel adimlar
atarken, tlkemiz savunma sana-
yide giiclenirken, ben ekonomide
neden gol yiyeyim. Niye benim kisi
bast milli gelirim, su an 25 bin dolar
degil? Cok kolaylikla olabilirdi. Bir-
kag tane gey yapilmasayd: biz, 25
bin dolan ge¢mistik. Bu kot mi
olacakti? Clinkd bizi en ufak seyde
yine, ekonomiden vurmaya kalki-
yorlar. Halbuki siz, kisi bagt milll
gelirde 25 bin dolara gktigimzda,
pesinden daha da artar. Oyle vurul-
maniz da kolay olmaz. Bunlar hep
birbirine bagh seyler. Savunman da
glicli olacak, zaten ekonomin iyi

degilse savunmay1 giclendiremi-
yorsun. Ya da gereksiz borglanirsan,
iste o, ayagina gelme oluyor. Ama
bir an i¢in bunu bir kenara koyarsak
evet, savunma sanayide bizlerin
bildigi ya da bilmedigi, ¢linku biz
mesela biraz daha denizi, deniz
platformlanm MILGEM' biliyoruz
ama Roketsan, Havelsan'da da bir
seyler oluyor, milll ugak ¢alismala-
nmiz da var. (HAlarda zaten din-
yada ondeyiz dolayisiyla, bu ¢ok
onemli. Kegke hi¢ savunma harca-
mast ihtiyac olmayan bir diinyada
yasasak, ama diinya Gyle degil. Iste,
gorlyorsunuz Israil gergegini, bagka
yerleri. Ne aa ki giici olan konu-
suyor. Guicun yoksa, topun tiifegin
yoksa, pek olmuyor bu is. Kegke dyle
olmasa ama boyle.

Peki bu jeopolitik cekismeler
hem global denizcilik sektoriinii
hem de Tiirk denizcilik sektoriinii
nasll etkiliyor?

Yani, bu da biraz genis bir konu.
Mesela en basitinden soyleyeyim,
bu Rusya-Ukrayna Savasi, Rusya'ya
olan yaptinmlar, Tlrkiye'de bir yigin
teferruatini tam bilmedigim ama
bir tonaj artist var. Mesela gegenler-
de duydum bir denizcilik sirketinin
Rusyadan gelip, Antalyada bir otel
binasini ya da iki binay1 300 cahsan-
la beraber tuttugunu soyliiyorlar. Bir
binada cahstyorlarmus, 6birinde
de konakliyorlarmis. Merkez ola-
rak da Antalya'yl segmisler ki iste,
iklim olarak bir yandan da tatil
ortami gibi diye. Bunun gibi birgok
boyle Antalya'ya yerlesen degil ama
buraya gelen ve gemilerini buradan
isleten firma var. Bu, herhélde jeo-
politik gelismelerin sonuglanndan
bir 6rmek. Bagkalan da vardir. Tiirki-
ye diinyann hararetli bir bélgesinde.
Her zaman Gyleymis. Ama bu sebep
degil. Biz buna ragmen daha da iyi
olabiliriz. Ingallah da olacagiz. Yeter
ki biz tam boyle giderken, celme-
lerde diismeyelim. Yanhs, alelacele
kararlar ahp zaman kaybetmeyelim.
Yoksa, Turkiye ugar gider. Gunki
Turkiye'nin ¢ok ¢nemli bir potan-
siyeli var.

Peki bu potansiyel icerisinde,
siz s6zii actmz, ki yiiksek lisan-
simz1 da hukuk iizerine yaptiniz,
Bogazici'nden 15 yil sonra Bilgi
Universitesi’'nde... Tiirkiye Cum-
huriyeti Devleti icerisinde ada-
let sizce ¢ok ciddi anlamda yara
almadi m1 hem kavramsal olarak
hem de yagamin icinde?

Ald: tabii ki. Bunun aksini soyle-
mek mimkiin degil. Bir kere birakin
bagka uygulamalan 15 Temmuz'un
tabii cok etkisi oldu. Yani onunla
ilgili alinan refleksler, orada yasa-
nan tahribatlar, onun Oncesi ve
sonrast... TUrkiye daha tam o isten
siynlamadi. Ingallah tamamiyla
biter. Ama daha bagka seyler de var.
Mesela iyi niyetle yapilmus bir sey
var. Bu Istinaf Mahkemeleri kurul-
du.Neden? Yarg surecleri hizlansin
diye. Bunu en basta Cumhurbagka-
nimuzin boyle istedigini biliyorum.
Kimsenin yarg siirecinin, 5-10 sene
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slirmesini istedigini dustinmuyo-
rum. Ama simdi, tam tersi bir sonug
oldu. Dosya Istinaf'ta, Yargitayda
bekledigi kadar bekliyor. Bir de eger
dosya cok kiicik degilse, bunun
Uzerine Yargitay sureci ekleniyor.
Yani biz bir seyi kisaltalm diye
yola ¢iktk, daha da uzad:. Birakin
adil yargilanms kararlan. Oralarda
degilim simdi. Sire¢ de uzun. Su
an Tlrkiye enflasyonist bir ortama
girdi. Ingallah diigecek. Bir de yargl
7-8 yih buluyorsa bitti. O zaman
sen ne bekleyeceksin? Ekonomik
davalarda hele paramz ¢op oluyor.
Digerinde de zaten, ceza yargllan
ayn. Dolayisiyla mesela bu Istinaf
ya da Idari Hukuk'ta da bolge daire
siireclerine tekrar bir diigtinmek
lazim. Burada nerede hata var?
Stire neden uzuyor? Mesela bazen
istenirse, cok 6zel bir durum varsa,
pes pese davalarla yarglama bite-
biliyor, istisna olarak bazen cezada
yapilabiliyor. Santyorum terdr orgu-
tl lideri Abdullah Ocalanda bile
Oyle yapildi. Tak tak tak yargiland,
karar ¢ikti. Ondan sonra ashnda ne
gizel degil mi? 3 ayda karar gika-
biliyor. Herkes ister adaletin bir an
once tecelli etmesini. Buna mutlaka
el atilmasi 1azim. Bunlar ilkenin
baska agilardan gelismesi icin de
cok elzem.

Simdi dediginize donersek. Ken-
dimize yaptigimiz tekneler diginda
ik defa tgunct bir gruba gemi
inga yolculugumuza, 1997 yiinda
Bora Denizcilik'in sahibi Kaptan
Alev Tung'un bir giin bize gelip ‘Bir
milli savunma isi var. Ona beraber
girelim’ teklifiyle, Milll Savunma
Bakanhg Deniz Kuvvetleri Komu-
tanhg Subaylannin kullanacag) egi-
tim botlan ihalesine, Aralik 1997de
girmemizle basladik. Biz 4 kardegiz.
Ben 1965 dogumluyum. Benim bir
ufagim Ali Duzgit 1966 dogumlu,
ITU Gemi Ingaatt Miihendisligi
mezunudur. Ben Bogazigi Ekono-
mi mezunuyum. 1969 dogumlu,
3 numara Murat Duzgit Yuksek
Denizcilik Okulu mezunu, kaptan.
En kicUigimiz de Metin Diz-
git, 1976 dogumluy, Istanbul Erkek
mezunu. Bogazicinde Matematik
okurken rahmetli Coskun Yurtko-
ru bana “Cocugu neden burada
tutuyorsun? Yolla Ingiltere'ye” dedi.
Ben de hemen aksiyon aldim. “Bak,
Coskun Kaptan boyle diyor” dedim.
O da istiyormus herhalde, South
Hapmtonda okudu. Sonra Cityde...

Cogkun Yurtkoru’yu da anahm,
Allah rahmet eylesin...

Tabil ki, Allah rahmet eylesin.
Gok severiz. Admi da romorkori-
miuze verdik. Adi fzmit Kérfezde
her glin anihyor. Bir taneye rahmetli
Metin Leblebicioglunun adin ver-
dik, bir taneye de Marin Romorkdr
ve Kilavuzluk A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani merhum sevgili Faruk
Abimiz (Urkmez)'in adim verdik. 3
romorkdrimuzin adi, o buyukle-
rimizin adim taglyor. Bir tanesine
de, pek kamuoyunda duyurmadik
reklami olmaz boyle seyin zaten,
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cok k&t bir gekilde gemide hunhar-
ca Oldurtlen Kaptan Bora Eksinin
adin verdik.

Siz ahde vefayr her zaman
go6zetiyorsunuz. Bilinmez bu tara-
fimz cok...

Bu sektorde, buna cok 6nem
veren abilerimiz vardi. Yani, dola-
yisiyla, o 1997 egitim botlannda
Alev Kaptan ile yola ¢iktik ve 8 tane
egitim botunu, en ¢ok da kardesim
Ali ugrast, basanyla yaptik. Ondan
sonra Faruk (Urkmez) Abiyle bir
ortakhigmmiz oldu. Onlarla beraber
gemiler yapip ihrag ettik. O zaman,
diinyada Turkiyenin ihrag ettigi en
biiylk gemiyi yaptik, Castillo de
Trujillo. 31 bin tonluk bir gemiydi.
O gemiyi de ihrag ettikten sonra
ortakhk bitti, 3 senenin sonunda.
Sonra kendimiz de gemiler yapip,
satuk. O ara bir kimyasal tanker
furyast varch. 2008 krizine kadar
iylydik bu konuda. Ondan sonra
2008de, yaptigimiz baz gemileri
satmayarak armatoru olduk. Cin-
ki fiyatlar dustl. Boylece, kimya-
sal tanker armatdrligine girdik.
Onu da kardesim Metin, basarih
bir sekilde yapiyor. Beraber caligi-
yoruz ama esas operasyon onda.
‘Yani biz, Faruk Abiden aynlip, gemi
yap1p ihrag etmeye bagladifimizda
tersaneler her gecen giin bir gemi
yaparken kendine istedi§i meblag
artirch. Dolayisiyla, artik tersaneniz
sizin olmadan gemi yapip satmaniz
zorlagtl. Yani ¢ok ciddi bir kayna-
81, tersanenin sahibine vermeniz
gerekiyordu. O arada da Yalova da
kurulmak tzere, biz bir yer aldik.
Hissedarlardan biri olduk. 1k
zamanlar, sektorin bir kismi Yalo-
va'ya karsiydi. “Buras: tersane bol-
gesi olmaz, gerek yok” dediler. Biraz
da Tuzlamin altematifi olmasin diye
de istenmemis olabilir. Ama bugi-
ne gelelim, bugiin 6yle bir sonug
olmadig ¢kti. Buglin Yalovada, su
an gemi inga ve tamirde rakamlar
Tuzla'y1 yakaladi. Hatta bazilarinda
gecti. Zaten bunlan yans gibi kabul
etmemeli. Yani buralar {ilkemizin.
Yann iskenderun hepsini gegebilir.

Simdi fzmir Bélgesi'nde de bir yer
var. Yeter ki bunlar verimli kullanil-
sin, lilkeye katma deger kazandirsin,
Tlrkiye gelisin.

Velhasil, burasi da gelisti. Biz de
orada iki tane gemi yaptik, biri 16
bin tonluk DUZGIT ENDEAVOUR
digeri de 8600 tonluk DUZGIT DIG-
NITY. O gemilerimizi yaptiktan son-
ra, gemi yapmamn cazip olmadifl
bir dénem oldugu icin yapmadik. O
arada tabii bir karar vermemiz gere-
kiyordu. Gemi insa yapmayacaksan,
tamir mi yapacaksin? Tamir i¢in de
iskele yatinmu 1azim, havuz lazm.
Biz zaten 2008den sonra uzun bir
zaman, o yapti§imiz 5 geminin
finansmaniyla bogustuk. Disln-
dik tagindik, bir anda da yillar geci-
yor. Bir de bizde Alidir esas gemi
insa ile ugrasacak, onun da biraz
motivasyonu kinldi. Dolayisiyla
Metin gemileri calistirmaya bagladi
ben de diger hizmet sektoriinde-
ki islerimizle ugrasmaya bagladim.
Oras! biraz dyle atil durdu. Sonra
bir ara Arkas Denizcilik ve Nakliyat
ile gbriistik. Onlann da Yalovada
yeri vardi ama devretmiglerdi. Luci-
en Arkas distiniyor gibiydi ama
yoneticileri pek istememis. Onlar,
yatinmi gozlerinde ¢ok blyiitti.
Gok para harcayacaklanm diistinip,
‘bunun yerine 3 gemi daha ahnz’
diye disinmusgler. Halbuki o kadar
buyiik bir yatinma ihtiyac yoktu.
Sonra bagka bir grup vardi. Yaban-
clar geldi, ‘yat yapahm’ dediler. Bu
tekliflerin arasindan en cazibi, hem
tamdigimiz igin hem arkadas, dost
oldugumuz icin Yavuz Kalkavan
ve Servet Yardima'nin teklifi oldu.
Servet Bey'in babasi Sevket Yar-
dimal ile babam Salim Diizgit cok
severlerdi birbirlerini. Ailece gori-
stirtiz yillardir. Dedi ki “biz tamirde
zaten Avrupa'da bir numara olduk”
yeni bir havuz aldilar daha biiyiik, o
yeni havuzu alinca ellerindeki eni 37
m boyu 227 m bir havuz bosa ¢ikt.
“Bunu ne yapacagiz, birine verece-
gimize yine isin iginde oldugumuz
bir sey yapahm” dediler. Biliyorlar,
bizim zaten aramizda iki tersane

var. Detaylan da ¢ok cabuk astik.
Ben de pratigimdir o islerde. For-
mile ettik, hemen cahgmalar bas-
ladz ve isin kagit tizerindeki ortakhik
oldu. Sonra yatinm stireci oldu. 226
metre uzunlugundaki iskele ingast
bithi. Ayni anda 5 gemiyi tamire
alabiliyoruz. iskelemizin 16 metre
eninde olmasmin su avantaji var,
iskelenin ortasmna giden ving ileri
geri giderken, gemilerin yanindaki
gemi iskelesini sdkmek zorunda
kalmiyorsunuz. Mesela 8 ya da
12 metre olursa, sokmek zorunda
kaliyorsun. Cok dar iskeleler var. O
zaman geminin yamindaki iskele-
yi kaldinyorsun, bu da bir zaman
kaybi ya da o ving oraya gidemiyor.
Dolayisiyla armatorler, operasyon
olarak pek tercih etmiyorlar. Bu tip
bir avantaji da var, tabii alanmmniz
6nemli. Biz de bir tane havuzun
icine, iki tane havuzun yanina, iki
tane de iskelenin yanina olunca 5
gemiyi ayni anda tamire alabiliyo-
ruz. Zaten Begiktag Tersanesinin
kendi pazarlama ekibi var. Tersane
50 bin metrekare, sahip oldugu 10
bin metrekare kapal alanda cesitli
atolyeler mevcut. Dolaysiyla biz,
‘bizim yatinm bitti’ dedigimiz glintin
ertesi glinii bize gemi geldi.

Tersanenin ismi neden Park
oldu?

Onlannki Begiktas, bizimkisi
Diizgit Yalova. Uluslararast olsun
istedik. Tabii Begiktagn bu konu-
da tecriibesi de cok. Yabancilara
yonelik vyerler buralar, misterile-
rinizin yiizde 95'e yakim yabanc.
Bu nedenle, birkac 6neri arasindan
sectik. Yavuzdan geldi galiba Park,
bizde ilk duydugumuzda bayildik.
Glizel de bir logo sectik. Simdi firma
adin1 bu sekilde degistirecegiz.

Ortakhigimzin yiizdesel oran-
lan nedir?

Yiizde 50 onlar. Begiktas Tersa-
nesi A.S/nin i¢inde, onlann ortaklik
yapist yani Yavuz Bey, Servet (Yar-
dimc) Bey, Nazim Kalkavan, Hiise-
yin Yardimcl ve Yavuz Bey'in diger
ortaklan var. Biz de Duzgit Yalova
A.S. olarak ytizde 50 hissenin sahibi-
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yiz. Dizgit Yalova'mn (hissedarlan)
icerisinde de bizim ailemiz var.

Peki, Park Tersanesi icin 2023
yih icerisinde hedeflediginiz belir-
li bir is oram var miydi, ulasa-
bildiniz mi? Biraz da tersanenin
altyap: ve iistyap: ozelliklerinden
bahsedebilir misiniz?

Tersane, eylil aymnin sonuna
dogru devreye girdi, yani gemi tami-
rine bagladi. Ekim, kasim ve aralik
ayinda da faaliyetlerini stirdirdd.
Tamire gelen gemilerde hafif bir
azalma var. Cunku (Ballast Water
Treatment Sistemleri) Balast Suyu
Antma Sistemler yeteri kadar yapil-
dif1 igin o siireg biraz azald. Bir de
say1 da artiyor tabii ki, dolaysiyla,
bir issizlik yok ama gegen yillar
daki yogunluk da azaldi Mesela
gecen sene Tuzlada ya da Yalovada,
yanagacak iskele bulunamiyordy,
havuza cikacak strelerde de bekle-
me sureleri vardi. Onlar biraz azaldi.
Ama yine Allah’a siikir is var. Bir
de Turkiye'ye ragbet de var. Zaten
alternatif de azaldi. Dolayisiyla ben-
ce bu canakta iyi olmaya devam
edecegiz.

isletme politikamzdan kisaca
bahsedebilir misiniz? Park Tersa-
nesi olarak hangi pazarlan hedef-
liyorsunuz? ilk etapta iletisimde
oldugunuz miisterilerinizin Park
Tersanesi yatinmlanna nasil geri
doniisleri oldu? Bir de siz hangi
isleri katma degerli buluyorsu-
nuz?

Besiktas'n bir de kendi binye-
sinde bir alt tersanesi var, Tuzla'da.
Park olarak biz de o altin bir farkh
boyutu gibiyiz. Biz de Yalovadayiz.
Katma deger agisindan da ok ihti-
sasim olan bir konu degil, onu soy-
leyeyim. Ben gemi tamirci uzmani
degilim. Uzman: olmadigim konuy-
la ilgili cok yorum yapmam. Burada
know how’ olan Besiktas Grubu
ama onlar da her seyini bizimle
paylastyor. Stk sik toplant yapiyoruz.
fcra Kurulu Bagkam Yavuz Bey, ben
Yonetim Kurulu Bagkaniyim. Her
kes kendi katkisiri sagliyor. Her sey
cok keyifli geciyor. Yavuz Bey soyli-
yor tabil ki neleri tercih ettigimizi.
Simdi, 250 bin dolar igin gelen gemi
de var, 1,5 milyon dolar igin gelen
gemi de. Tabii ki biiyik olan tercih
ediliyor ama biiyik olani da verimli
yapman lazim. Sirf rakam buyik
diye, sonucu da buyik olmayabilir.
Onda cok fazla emek ve zaman da
harcayabilirsiniz. Belli bir konu var
ama esas 1yl bildigim yerden size
soyleyeyim. Demin, bastan soyle-
digim ac gergeklerden dolay soyle
bir realite dogdu. Burada sakin ha
yanhs anlagilma olmasmn, ¢lnku
yillar 6nce de bir lafim yanhs anla-
sildi bugiin bile internete girince
‘Gemicilere yansi yeter’ bashg cikar.
Halbuki orada séyledigim, asla boy-
le bir sey degildi. Soyledigim suydu,
“gemicilikte, gemi adami d6viz kaza-
niyor. Gemici bile 2 bin dolar altyor. 2
bin dolan, 12 ile ¢arparsaniz 24 bin
dolar. Ben az dnce ne dedim, “Kegke
Turkiye'nin kisi basi milli geliri 25
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bin dolar olsa.” Tiirkiye'nin kisi bagt
milll geliri, bilmiyorum rakamlan
en fazla 10 bin dolar olmustur tek-
rar. Simdi 10 bin dolar nerede, 24
bin dolar nerede? Yani gemicilikte,
isthdamda bizim gemilerin kap-
tani maas olarak aylk 14 bin dolar
alyor. 14 carpt 12 nereye gikiyor, 170
bin dolar. Dolayisiyla keske bizim,
Piri Reis Universitesi gibi cok daha
okullannmiz olsa, bunlann meslek
liseleri olsa, Ziya Kalkavan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi gibi Beykoz
gibl. Gemi adamu yetistirsek, hatta
onlan ihrag etsek. Cinki bugin
Universite mezununun, mihendi-
sin alamadig yiksek gelir imkan-
lan var. Hepsi ehliyet sahibi olu-
yor. O zaman da sOyledigim oydu.
“Gemicilerin aldiginin yans: ahnsin”
demedim. Yansin bile alsa, kisi bas
millf gelirin Gistlinde demek istedim.

Simdi, gemi tamiri ve gemi insa-
ya gelince de usta konulanmizda
ciddi bir sikkinti yasiyoruz. Mese-
la depremden etkilenmeler, basta
ingaat sektoriine, turizme gegisler
oldu. Su an Tuzlada, kaynaka bile
bulamiyorlar. Ben bunlan daha yeni
duyup, 6greniyorum. Dedigim gibi
cok iginde degilim. Sonrasi olacak
mi da bir sey degil Gegenlerde,
Istanbul Ticaret Odasi Bagkarmmi-
za da karst oldugumu belirttim,
umanm yanhs anlamamistir beni.
Bir toplantida, Igigleri Bakanimizin
ozellikle, Turkiyedeki yabancilara
karst sert uygulamalanna “biraz
dur diyelim” dedi, hani 6yle bir
havasi vardi. “Ciinkl calisan bula-
miyoruz” dedi. Ben de orada, “bir
dakika duralim, gerekiyorsa ¢alisan
bulamayalm ama biz onlan iste-
miyoruz” dedim. Yani, Tlrkiyede
calisan is giicli olsun diye bize diga-
ndan insan gelmesin. Bakin, fazla
nifusun hicbir seye faydas: yok.
Dinyada ormekleri de cok ortada.
En azindan, fazlalassin diye ugras-
mayahm. Olani koruyalim. Insanlar
daha mtreffeh bir yasam strsin.
Bu ayn. Burada yanhslanmz diizel-
tebiliriz. Egitim sisteminde hata var
iste. Bu Universite sistemleri, bu
kadar Universite olmas! kesinlikle
gereksiz. Bu ¢ozillmeli. Meslek lise-
leri ve egitimler, bunlar da olmal.
Herkes Universite mezunu olmak
istiyor.

Diinya Bankas (Tiirk) is insan-
lanm bu anlamda eger yabana
ozellikle ‘Suriyeli’ isci cahstnrlar-
sa fonla hem maaslanm 6diiyor,
bircok seyden de muaf oluyorlar...

Vallahi ben onlann detaylanm
bilmiyorum. Oyle olsa da bunu
onaylamiyorum. Dinya Banka-
st onlar Tirkiyede dursun diye
distinmiiglerdir. Bog verin siz onu.
Bir kere bizim 8 milyon degil ki
nifusumuz, 80 milyon. Zaten tilke
olarak niifusumuz cok. Yeteriz yani
kendimize. flave 3-5 milyona ihti-
yacimiz yok. Ulkeye verilen zarar
cok daha fazla. Biz buralara top-
lamda cok buyik kaynak ayirmis
durumdayiz. Insani boyutunun
disindayim. Savas olur, bomba atilir,

mesela Filistinden getirdik, burada
bakiyoruz. Buna kim karg1 qikabilir?
Bunlardan yana bir sorun yok. Ama
ben biitin kapiy1 agacagim, igeriye
milyonlar dizeyinde insanlar gele-
cek. Dinyada da zaten bunun bir
Omegi yok ve olmamas gerekiyor.
Velhasil son iki, ii¢ yildir olan
ekonomide, nasil sdyleyeyim, nor-
malin disindaki gelismeler s6yle bir
sonug dogurduy; 400 dolara aldigin
kisiye bugiin 800 dolar veriyorsun,
dolar karsihgr soyliyorum -yani
ashnda TL veriyoruz da- 800 dolara
mutlu degil. Biz hi¢ boyle bir sey
yasamadik. Muhasebede eleman
tutamiyoruz. Adarmi 18 bin TLye
aliyorsun, 25 bine ¢kiyorsun ama
internette 30 bini buluyor ve gidiyor.
30 bine gikarsan igerdekini bozuyor
sun. 30 bine ctkiyorsun yine bagka
bir sey cikiyor. Herkes ise girdigi hal-
de yuiksek enflasyon sebebiyle, hala
is aramaya devam ediyor. Bunun
gemi inga ya da gemi tamirinde de
Omekleri var. Maliyet yukseltiyoruz
buna ragmen hala yeterli eleman
bularmiyoruz. Ik defa da gecikmeler
yasadiklanm soyliyor. Simdi size
net émek soyleyecegim. OTV'siz
yakit artig orani yuzde 200 kisir.
Ocak aymndan alrsan ylizde 700'e
cikiyor. Biz, boyle bir sey hi¢ yasa-
madik daha 6nce. Yani doviz artar-
dy, enflasyon da olurdu, el ele bag
basa giderdi. Bu biraz dévizi tutma
cabalan. Fakat bu 6zellikle ihracat-
tan- Mesela simdi siz, Almanya'ya
bir tekstil Urlind satiyorsunuz 22
Euro'ya, karsi tarafa ‘Tirkiyede
iscilik artt, bu 42 Euro oldu” diye-
mezsin, almaz senden. Tirkiye'de
bir teklif aliyorsun 1 milyon dolar
istiyorlar. 1 milyon dolara zaten
Norvec'te de var. O da Norveg bot
diye geciyor. Bunlar nasil diizelecek
bilmiyorum. Tim bunlan konusu-
yoruz. Bu arada kimse sakin Recep
Duzgit calisanlann Ucretleri cok
diyor demesin, bunu demiyorum
ben. Denge bozuldu diyorum. Cin-
kit onlar da geginemiyor. Mesela
bugiin, ¢ok dogru bir sey vard: bir

yerde. Bunu en fazla haksiz firsat-
cihga cevirenler, Istanbuldaki res-
toranlar. Inamlmaz rakamlar oldu.
Bir 6rmek, X'de okudum, bilindik bir
restorandan diiriim déner almiglar
iki tane, S00 TL 6dediklerini, buz gibi
oldugunu ve iginden doner gtkma-
digimi ve iade ettiklerini sdylemis-
ler. Tepki vermeye alismaliyiz diyor.
Insanlar bunu yaprmiyor bu nedenle
bu biyuk bir firsata gevrildi. Enflas-
yon kaliteyi de duslirdy, bazilanna
firsatqihk yaratti.

Peki, kayit digryr artinr mi1 bu?

Yani kayit i, kayit dig1 neticede
boyle fuzuli bir gercek var. Kesin-
likle iscilerin aldi) maagstan yana
bir derdim yok. Hayat da zor. Fakat
su realite var, bugiin aralik aymin
sonlanna geldik. Buglinlerde asgar
Ucret belli olacak, ocak aymnin 17
ittbanyla da yeni Ucretler verece-
giz. Bu soyledigim maas daha da
artacak. Fakat satigmiz Uriinlere
bunu koyabilecek misiniz? Boyle bir
seyimiz yok. thracatta bu pek mim-
kin degil. thracatgilar konugsun,
Turkiye Thracatqlar Meclisi (TIM)
anlatsin bunu.

Gelelim gemi tamirine. Mesela
simdi asgan ucret artacak. Calisan-
lara yiizde 40 daha fazla verecegiz
misal. Ama 1 Ocak'ta ya da 31
Ocak'ta dolar yuizde 40 artmayacak.
Siz 500 bin dolar ¢ikardigimz gemi-
ye, “680 bin dolar oldu” diyebilecek
misiniz? Haywr. Bunu bir cepten
verirsiniz, iki cepten verirsiniz ama
sonra... Gemi tamiri de yiizde 200
kérla yapilan bir sey degil. Simdi,
30-35 olan bir marjda bunlan vere-
cek ok yerin yok.

Gemi insa sanayi d6viz girdi-
si saglayan, yan sanayiyi siiriik-
leyen, teknoloji transferini cez-
beden, isthdam saglayan, milli
deniz ticari filosunu destekleyen
ve lilkenin savunma ihtiyaglanna
katkida bulunan bir sanayi kolu.
Devlet Tiirkiye’'ye gemi insa ala-
ninda hak ettigi destegi veriyor
mu? Sektoriin rekabet giiciiniin
de bilinmesi ve bu perspektif-
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ten degerlendirilmesi icin iscilik
licretleri, yan sanayi girisimini
iilkemizde g6stermekle beraber
yiizde kag civaninda bir yerli katk
kullanim ile siirh kalds, su an
ne durumda? Tiirk armatorleri-
nin tercihleri, 6megin Tiirk ter-
sanelerine bakis agilan agisindan
ozellikle biiyiik tonaji gemiler-
de Tirk armatorii tercihlerinde
Japonya, Kore ya da Gin tersane-
lerine yonelik bir egilimleri var. Bu
yillardir boyle biliyorsunuz. Tiirk
armatdriin ilgisini cekmek miim-
kiin olur mu? “Tiirk armatoriin
dovizle imtihanin1” esasen soru
olarak hazirlamisim. Dolann
yiiksek oldugu zamanda yapi-
lan kontratlar veya yapilan satin
almalar tersanecilerimizi dolarda
yaganan diisiis veya bu baskila-
mayla birlikte olmasi gerektigi
seviyenin alinda seyretmesiyle
zor durumda birakmigtr diye-
bilir miyiz? Biraz 6nce ‘hi¢ boyle
olmadr’ dediniz. Peki niye boyle
oldu Recep Bey?

Bakin ekonomi gercek olmayan
hamlelere tepkisini acimasizca
verir. Gergek olmayan seyler yasa-
dik. Yani piyasada faizler yuzde
30’ken, faiz oranim 8 yapip sonra
daha da asag cekersen olmaz. Hani
biri bir hata yapar da bu stlreg-
ler 3-4 sene sirdirilmez. Mesela
benim Uzildigim su ki Tirkiye
ekonomisi, bunlan yasayacak bir
durumda degildi. Hatta yoneticiler
de ashnda bunun sokunu yasad:
Az ¢ok verilere hakimler, hepsi de
bilmiyor degil bilenler tabii ki var.
Diyorlard: ki “nasil olsa istthdam
var, sirketler cahsiyor” ve evet dyle.
Ama ona ragmen yaptk. Olacak is
degil ki... Bunlann hicbin yasanma-
maliydh. Bunlar Ust Uste yasaninca
bir yandan dovizi tutuyorsun, bir
yandan dévizi satiyorsun, igeride
secimler var, Ust Uiste zam yapiyor-
sun, EYT oduyorsun. Bitin den-
geler bozuldu. Bu dengeleri biraz
acayim. Bir insan var ki firsatim
buluyor 100 TLyi 500 TL yapryor.

Bakin alinan tedbirlerin bir¢ogu ise
yaramadi. Yok, ‘stokculann tizerine
gidecegiz’, ‘fiyat artiranlann uzen-
ne gidecegiz'... Bu isler dyle olmaz.
Oyle Stalin uygulamalan falan da
pek gecmez ekonomide. Ekonomi-
nin kendi dilinden yaparsan gahsir.
Obtr tirlt yirimez, ylurimedi de.
Bu sefer de su oldu, mesela kiray1
yuzde 25 ile dengeledin. Artirama-
yan artiramadi. Artiran da artirdi. Ya
da tam tersi. Yani simdi aym binada
5000 TL kira veren insan da var, 25
bin TL kira veren de var. Boyle bir
sey hi¢ yasadimiz mi siz? Benim
kastettigim bu.

Peki gemi inga sektdriine
donersek, biitiinciil olarak deniz-
cilikte bu anlamda Tiirk denizci-
sinin yani yatimmaisinin, is insa-
nimin, armatoriiniin, tersane iglet-
mecisinin rekabet giicii var mi1?

Bu dengeler elbet toparlanacak-
tir. Su var ki diinyada da yuksek
enflasyon oldugu bir dénemdeyiz.
Orada da biraz diistis oldu ama tabii
onlann oranlan ylzde 3'e ¢ikinca
enflasyon artti deniyor. En yiksek
olan da yuzde 10-11 oldu. Genel
olarak her seyi almasak da eskiden
300 dolara kaldigimz otel 600 dolar
oldu. Bir acente botunun motoru
diyelim 35 bin dolarsa 40-45 bin
dolara cikti. Doviz bazinda artig-
lar var ama bizdeki boyutta degil.
Diinyada genelde bir pahalilasma,
enflasyonist ortam var. Ama asla
bizim gibi degil, bu arada bazilan
buna sigmyor ki bunu asla kabul
etmiyorum, Turkiyede olanlann
gergekleriyle diinyada ve Avrupada
olanlar aym degll, zaten oranlan da
ayni degil.

0 zaman bir ekonomist olarak
bu ekonomik gostergeler 1518mn-
da ne gibi tedbirler ahnmasim
oOnerirsiniz?

Bence, biz de yasadik o tecriibe-
ler], bir kere herkes ayagim yorga-
nma gore uzatmalh. Tirkiyede, ser-
maye birikimi olusmasi gerekiyor.
Tlrkiyede genelde firmalar ¢abuk
biyimek istiyorlar, bu da saghksiz
yapilar oluyor. En ufak bir terslikte
sorun yastyorlar. Ben sundan yana
da degilim, “cok fazla sirket kuruldu,
ok fazla girisimci oldu”, kag tanesi
saglkli? Mihim olan ayagl yere
basan firmalar olsun. Tirkiye'nin
tabii ki KOBI'leri, yeni girisimcileri
olsun. Ama yeni kurulan 100 firma-
nin 9071, 2-3 sene sonra kapaniyorsa
vebir yigin da tahribat, takip alinda
borg yaratiyorsa, iscl alacagim ala-
miyorsa, baska sikintilar oluyorsa
burada bir problem var.

Aliyorsun  Ingiliz'in  kalemini

“Since 1756" yaziyor ya da bagka
bir trtini 130 senelik bir firmanmn.
Bize daha giclu ve oturakh firma-
lar 1azim. Bunlann yaptig) istthdam
yuksek, 6dedigi vergi de daha yuksek
oluyor. Zaten o firmalar korkar bir
seyleri yanhs yapmaktan ve verimli-
lik esastir. Yani herkesin kiictik olsun
benim olsun. Her kose basinda bir
girisim dogru bir sey degil.
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Ama ingilizlere de bakarsak,
tabii ylizyillar boyunca gelisme-
mis halklan somiirdiikleri icin
130-150 wyilik sirketleri var. Ney-
se...

Peki o zaman en son olarak
su an moral vermek gerekirse...
Bu kiiresellesen diinyada Tiirki-
ye denizcilesmeyi gercek anlam-
da sizce bagarabilecek mi? Yere
saglam basacak projelerimiz ne
olabilir? Mesela siz 6mek veriyo-
rum, Koster Projesi Deniz Ticaret
Odasi’'nda degerlendirildi ama
cok yol alamadi. Yillardir esasen
degerlendiriliyor(!). Devlet Plan-
lama Tegkilat’'nin da olugturdu-
gu komisyonlann igerisinde ¢ok
gecmiste de yer alan bir proje
ama hicbir iktidann déneminde
maalesef gerceklesmedi. Keza
armatorlerimizin “tonnage tax”
dedikleri gemi igletmecilerine
o6zel bir vergi muafiyeti diinyada
var. Gelismis iilkeler, biraz dnce
bahsettiginiz ingiltere’ninki en
sert diye biliyorum, Hollanda’'nin-
ki var, Yunanistan mesela Cunta
doneminde bunu yapmis kendi
armatoriinii geri kazanabilmek
icin, Japonya bunu uyguluyor.
Tiirkiye kendi armatoriinii gelig-
timek icin stratejik yonde bu
sektore yaklagsa neler yapmasim
beklersiniz?

Tabii bunlar birbirinden ayn
konular. Once Koster Projesi'yle
baglayalim. Koster konusunda her
zaman daha farkh bir durusum
ve gorisum oldu. Cok da one ¢ik-
mak istemedim, benim goriisim en
azindan o projeyi destekleyenlerle
Ortiismedig] icin.

Soylenen suydu, “Turkiye kos-
terde Akdenizde 6nct bir ilke ama
kosterlerimiz eskidi. Bunlan yeni-
lemek 1azim ama... Koster sahip-
lerinin buna imkam yok. Devlet
destegiyle bu ig gerceklegsin.” Boyle
bir diinya yok. Adamm 30 sene
dnce gemisi varmig, gemi gelmis 30
yasina. O gline kadar da kazandi§im
harcamis ya da ailesini gecindirmis.
Aile bilylimiis. Bir gemiden belki 15
kisi yararlanmus. Ortada birikmis
sermaye de yok ama bu gemi eski-
mis, yenisi olsun. Oyle bir diinya yok.
Devlet senin gemini yaptiramaz. Bir
daha soyleyeyim, bana bunu, Allah
uzun Omir versin sektorde sag
olan bir abimiz soyledi, armatorli-
gu konusurken yani gemi tamirini
degil, o ayn, orada “emek yogun'
konusu var. Armatorlik emek
yogun bir is degil, sermaye yogun
bir is. 30 milyon dolar veriyorsun
ve bir gemi aliyorsun. Gemide 15-16
kisi cahgiyor. Yunanhlar gibi cahst-
nrsan da ofiste 5 kisi cahistyor. Bittl.
Bir geminin yaratacagl istthdam bu.
Bazi seyleri de “out source” ediyor-
sunuz. Bu kétl bir sey de degil. Bazi
isler sermaye yogun islerdir. Dolay1-
siyla sermaye yogun iste sermayesiz
is yapilmaz. Herkes armator olacak
diye bir sey yok. Armator olmak
icin bir kere finans argiimanlanna
sicak ve yakin olman lazm. Bulun-

Ocak 2024

dugun platformlarda, buna imkan
tammal. Yani kosterde bu dedigim
olmadifl icin de gelismedi. lyi ki
de olmad: yani devlet bir ara igin
icine ortak falan da edilecekti. Yan-
li5. Nitekim buna ragmen, kosteri
yapma imkéni olan kisiler yapt.
Dolayisiyla zaten imkam olan, yani
bu déneme kadar getirmis, belli
bir sermayeyi de biriktirmis kisiler
yapabilir. Bakin bizim devletimizin,
ben hep soylerim, biz hep bdyle
Ulastirma Bakanhg, yok Denizcilik
Bakanh@ da bir ara isteniyordu vs.
Ashnda kamunun yapmasi gere-
ken ¢ok sey yok. Az ve 6z seyler var.
Mesela 2581 Sayih Kanun, Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti cebinden bir
lira vermedi. ithalat kolaylastird.
Gemiithal etmek zordu, bir de doviz
bulmak zordu. Sana doviz tahsisi
yapilmasi gerekiyordu vs. Bunlarmn
6nind bir agtilar, Turkiye bir anda
bir yigin adim atti. Ama ondan son-
raki adimlar, 2581 Sayih Kanun'da
yapudigi kadar katki saglamadi.
TUGS pek bekleneni veremedi. Sim-
di tonaj vergisini acayim, o biraz
eksik biliniyor. Tonaj vergisinde
s6ylenen su, TUGS da biliyorsunuz
yine Tirk Bayragina gegiyorsunuz,
sadece kurumlar vergisi ve gelir
vergisinden istisnamz var. Ama bu
yetmiyor. Bir kere en basta, gemi
finansmaninda yabanct bankalar
Tlrk Bayragima karsi hala endi-
seli. Yillar 6nce Alman bankasiyla
yasanan sorun, hala o dava devam
ediyor. Bizim armator arkadagmiz
hala o bankadan tazminat istiyor.
Dolayisiyla her ne kadar kanunda
madde degistirilmis olsa da yani
sicil terkiniyle ilgili madde, onlar bu
konuda cok rahat etmediler. Tiirk
Bayragl disinda bayrak istiyorlar.
Tlrkiyede, demin degindiniz, 6zel-
likle biiytik tonajl gemi siparisleri
yurtdisina veriliyor. Zaten, o gemile-
rin neredeyse ylizde 99'u da yabanct
bayrakh oluyor. Bir kere bunu da
asmaliyiz. Bunu Tirk kamusu da
asmali, zaten gemi sahibi agiyor
da. Yani geminin yabanci bayrak-
i olmasi, dinyanin sonu degildir.
K&tl bir sey de degil. Biz simdi Rus-
ya'da fabrikamiz olunca, Cezayirde
bir Tlrk, biliyorsunuz Tosyal Grubu,
yanhs hatirlamiyorsam 6 milyar
dolarlik yatinmlan var. Biz bununla
Gviintiyoruz, kot bir sey olsa 6vu-
nir miytz? Cumhurbagkanimiz
dile getiriyor, 6viing kaynag olarak.
Kegke daha cok yerde olsa, bu Tur-
kiye'nin gliciidir. Yabana bayrakh
gemi de. Simdi distntn, Fransiz
Bayrakh geminiz var. Arjantinden
yuk aliyor, Cin'e tasiyor. Bakin Ttirki-
ye'yle hicilgisi yok. Ama bir Tlirk'iin
sahibi oldugu sirket 3'tinci din-
ya ulkeleri arasinda mal taswyor,
geminin bayragina gitmiyor ki o
para. O Tirk'lin sirketine gidiyor.
O Turk'lin sirketi de ya yeni bir
gemi aliyor ya da Turkiyede bagka
bir yatinm yapryor, kazandigiyla bir
arsa aliyor. Mithim olan sahiplik.
Bayragmn hicbir seyi yok, bir artisi
yok. Bu tonajda da sOylenen su,

biliyorsunuz bu uluslararas: para
trafikleri, kara para hikayelerinden
herkes istedigi ilkede banka hesabi
acamuyor. Migteriyi tanima, sorgu-
lamalar var. Bizim armatdrlerimiz
de diyor ki “biz niye Singapurda,
Hollanda'da ofis kuralim, bagka
yerlere gidelim. Zaten Turkiyede
yaslyoruz, gemimiz olsun. Panama
veya Norveg bayrakl olabilir. Olsun.
Ama bizim navlunumuz burada-
ki bankaya gelsin. Buradan gitsin.
Ama bunlar i¢in de biz korkmaya-
m."Yani yanin ben yabanci bayrakl
gemim icin... Mesela soyle bir sey
var. Diyelim ki sizin, Altunizadede
Kimuzi A.S. isminde bir armator
lik firmamz var. Tabil ki geminiz
Malta bayrakh oldugu i¢in Kirmmzi
SA. diye de Maltada bir firmaniz
var. Aslinda geminin sahibi, Kirmizi
S.A. ama buradaki ashnda gosteri
firmasi. “Management” gibi. Burada
gemi adamlanyla goriisliyorsunuz,
sonra geminize alip génderiyorsu-
nuz. SGK bunu &grenirse, -gizli de
yapimiyor bu arada bu isler de-
diyor ki “sen Tirkiyede bir sirketle
goristin. Gemi yabanc bayrak-
i da olsa, sahibi yabana da olsa,
ben seni SGK'ya tabi tutannm.” Ama
diizen boyle degil. Yabanc bayrak-
L... Cezayirdeki fabrikay tutabiliyor
musun? Tutamiyorsun. Ig gériigme-
sini Altunizade'de yaptiniz diyorlar.
Bunu 6nlemek icin insanlar gidip
Singapurda, bagka Ulkelerde firma
kuruyor. is gérigmelerini de oradaki
management firmalanna veriyor-
lar. Halbuki burada olmasi gereken
bu ise ortami hazirlamak. Buradan
da o geminin net tonundan, dwt
tonajindan yillik bir para alacaksin.
Tlrk Bayragl gekmis bir gemiye
zaten kurumlar vergisi istisna ver-
digi icin yabanadan almayacagini
beyan edeceksin. Insanlar su an
ondan da korkuyor. ‘Acaba alirlar mt’
diye. Aslinda, su anki Gelir idaresi
Baskammuz bile bana “niye alahm,
Tlrk'ten almiyoruz” dedi, ama bir
garantisi yok. Yann o gidecek, bas-
kasi gelecek. Bir de su an ‘nere-
den ne alacagiz’ diye bir ortam var.
Bundan emin olmak istiyor bizim
arkadaglanmiz ki son derece hakh-
lar. “Ben bagka tlkelere gitmeyeyim,
Turkiyede kurulayim” diyor. Ama
mesela bunu anlamayan bir tekstil
fabrikatorli “ne bigim sey istiyor
bunlar” diyebilir. Ama bu diinyada
boyle. Yani Yunan'm da boyle bir
hakk var, Fransiz'in da var. Zaten
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zorlarsan da bir mecburiyeti yok.
Zaten simdibaska yerlere gitmesine
gerek yok, Dubai var. Dubai Oyle
eskisi gibi de degil. Herkes mem-
nun orada. Okullar iyi, cocuklar
okula gidiyor, ortam iyi, eglence var.
Onlar da her yere ucabiliyor, oradan
her yere gidiliyor. Dolayisiyla bunu
diretirsen, kimse gelmek zorunda
degil. Biz bu ortamu hazrlarsak,
bagkalan icin de yani nasil “Dubai
merkez oldu,” diyoruz ya biz “Finans,
is merkezi olahm” igte bu ortamlan
yaratirsan insanlar geliyor. Anlat-
mak istedi§imiz bu. Fakat bunu
tam anlatamadik herhélde. Mese-
la Ulastirma ve Altyapr Bakanligl
Denizcilik Genel Mudirligl diyor
ki “bu galiba bizim konumuz degil”.

Denizcilik bankas1 olmal m1
Tiirk armat6riiniin giivenebi-
lecegi?

Ona gelecegim. Burada tonaj
vergisi, ya da adine gikarsa, yabana
bayrakh gemilerin Tlrkiye merkezli
olmasinda armatérin ve yatinm-
canmn ne Odeyecegini bastan bilip,
bunun da degismeyecegi bir diizen
kurulursa, Tirkiye'ye buradan ¢ok
artt gelir. Bir kere bir yi&n déviz
gelecek. Turkiyede pek bilinmez,
en biiytik armatorlerden biri, hatta
belki T'incisi Ciner Grubudur. O
kadar gemi, milyar dolar tutar yillik
kiralan var. K6t mu olur, onlann
Turkiye'ye gelmesi? Pekala Ingiltere
bankalanna da gidebilir. Tabii ki bir
kismu gelecek, bir kismi gidecek.
Ama Tirkiyede kalanlan olacak ya
da bizim bankadaki dovizlere ihti-
yacimiz oldugu bir dénemde, o para
Tlrkiye'deki bankalara gelsin. Bakin
hicbir seyi Tlirkiye'ye getirmezseniz,
hicbir geyiniz olmaz. Gelsin bir sey-
ler, artanlar da katma deger yaratir.
Ozetiyle bu.

Seye gelirsek de bir kere dev-
letler ashnda armatdre ¢ok bir sey
yapamaz. Armatorin navlununu
devlet belirlemez clnkd, uluslara-
rast konjonktir belirler. Dolayisiyla
biz Oda ya da Bakanlk olarak, ne
kadar cok kiiciik sorunlar ¢cézmekle
ugragsak da navlun giktiysa cikmmis-
tr, distiyse diismustiir. Armatori
esas orasl etkiler. O da uluslararasi
piyasalann bir sonucu. Tek basmna,
bunu etkileyebilecek diizeyde bir
armatdr de yok. Dolaysiyla nav-
lunlariyi oldugunda, bu sektor iyidir.
Bu sektor ne yazik ki arz biraz fazla
bir sektdr, yani stirekli yeni gemi
girisi var. Ona da engel olamazsimz.

Dolayisiyla da diinyanin ekonomisi
belli bir oranda blylimezse, gemi
girisi oldugu igin navlunlar diger.
Ekonomi birincl smuf dersi, bunu
hep syliiyorum bir daha soyleyece-
gim, armatorlik tam rekabet piya-
sas1 isidir. Tam rekabet piyasasmda
kar sifirdir. Sebep; piyasaya girig
olur, kisa donemde kar edebilirsiniz,
orta ve uzun donemde edemezsiniz
¢lnkd giris olur. Mesela konteyner
gemileri ylikseldi. Hemen yeni kon-
teyner gemileni gelir, ¢link{ piyasa
serbest. Engel yok. Yeni konteyner
gemisini  yasaklayabiliyorsaniz
yasaklayin ama Oyle bir sey yok.

Bir de internet cikti, bu igler
bozuldu. Eskiden insanlar gelen
teleksi Rumca veya Inglizce bilen
birkac tane brokera ya da sektorde
eski abiler var, onlara okuturdu,
“navlun burada” diye. Karadenizde
bir ylkd, bu taraftaki 3-5 insan
ogrenebilirdi. Simdi ise Oyle degil. Bir
Internete giriyorsun, senin gemin
Polonya bayrakli, Kambogya'da-
ki yiki bile Ogrenebiliyorsun ve
gemin oralarda bir yerdeyse ya da
uygunsa, ona teklif veriyorsun. Tim
diinya bunu biliyor, bu bir seffafliktir.
Bir de giris serbestisi var. O zaman
da uzun dénemde girenler olacag
icin mutlaka fiyat diger. Nitekim
uzun bir dénem Ustline kontey-
ner yikselmisti, girisler artt, 24
bin TEU'luk gemiler yapildi. Bir de
limanlarda bekleme sireleri uza-
mugt. Onlar da dizelince, degisti.
Simdi, araba gemilerinde ¢ok nav-
lun ylkselmesi var. Kira rate’leri
cikta ¢link elektrikli arabalara fazla
bir arz var. Turkiyede en buyik
katki, biz bunu hep soyledik, dev-
letin bir ya da iki kamu bankasini
denizcilikte ihtisas hale getirmesi
lazzim. En azindan sube bazinda.
Bunlar birkac kere denendi ama
arkasi getirilmedi. Yani bunlar, tam
kanunla verilmis gérevler olmad.
Denizciligi bilmedid} icin denizc
bir sirketin bilan¢osuyla normal bir
sirketin bilancosu ayn1 degildir. Ora-
da bir gemi aliyorsunuz 30 milyon
dolar. Onun amortismani var, sanki
zarar gibi goziktyor halbuki oyle
degil. Nakit akisimi iyi okumak 1azim.
Gemi bir tamire giriyor, daha 6nce
harcamadigin bir parayr harciyor
sun. Denizi bilen, deniz hukukunu
bilen, deniz piyasasini bilen ban-
kalara ihtiyac var. Oyle olmaymnca
da Ozel bankalarda bazen talepkar
oluyor, bazen olmuyor. Mesela sim-
di, birka¢ bankanin ihtisas denizcilik
subesi var. Onlar iyi, kendilerini bu
konuda egittiler ama pek drmek kal-
madi. Onlann da imkanlan smirh.
Bir de su an tilkemizde, doviz kredisi
vermek pek cazip degil bankalar
i¢in. Dolayisiyla hepsi ondan kagiyor
clnkd tlkenin alcif tedbirler, doviz
kredisi verilmemesine yonelik. Ama
bizim isimiz de dévizle. Bir ara, Ttirk
Eximbank ¢ok iyiydi. Fakat herkes
Eximbank’a kosunca, imkéanlan yet-
mez oldu. Bunlan gelistirmek 1azim.

Yazinin devam: www.marinedealnews.com
adresinden okunabilir.

www.marinedealnews.com
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Risk yonetemeyen proje yonetemez

Degerli okurlanm, 2023 yih igerisinde
kaleme aldigim yazlarda genel itibany-

la ve cogunlukla proje yonetim ilkelerin-
den, 6zellikle savag gemisi proje siireg-

lerinde 6nemli kilometre taglanndan
elimden geldigince, bilgi ve tecriibelerim
18inda haddimi asmamaya da dikkat
ederek bahsetmeye, meraklilanna ve
konuyla ilgili bilgi edinmek isteyenlere
faydah makaleler gtkarmaya calisim.

Orzellikle MILGEM projesinde en bag-
ta belirlenen tedarik modeli ve tim aga-

malannda uygulanan proje yonetim

esaslan ana hatlanyla kitaplarda yazan-

lardan ziyade personelin yillara sari bilgi

birikimlerinden ve tecriibelerinden kay-

nakh idi ve ciddi anlamda da zveriyle
uyguland: ve proje, emsallerinden ve
belki de beklenenden cok daha bagarh
bir sekilde tamamlandi.

Projenin baglangictaki amac ve pro-

je modeli esasen; “Tk geminin prototip
olarak Tirk Deniz Kuvvetleri tarafindan

tim performans sorumlulugu Ustlenile-

rek tasarlanmasi ve askeri tersanede inga
edilmesi, mitteakip U¢ geminin ise ozel
sektore devredilmesi, boylece tilke olarak

Proven

Perfection...

KURYED

www.alfadecor.com

topyek(n bir muharip harp gemisi tasar
lama ve inga kabiliyetinin kazamlmas”idi.
Ancak, ik geminin basanyla tamam-
lanmast ve Deniz Kuvvetleri Komutanh-
ginca hizmete almmasi sonrasi projenin
6zel sektore devir isi muhtelif sebeplerle
gerceklesmedi ve miiteakip 3 gemi de
Deniz Kuvvetleri tarafindan tim perfor
mans sorumlulugu ile asker] tersanede
basanyla tamamlanarak hizmete alindi.
Hangi aqdan bakilirsa bakilsin, kim
ne elestini getirirse getirsin veya bu gori-
stime katlsm katilmasm, MILGEM pro-
jesinin tarihi basanst bugin hepimizin
gurur kaynag olarak devam eden veya
tamamlanan stire gelen projelerin de
6nint act demek en dogru ifade ola-
caktir. Eger ki MILGEM projesi baganisiz-
likla sonuclansayd, gegmiste oldugu gibi
buglin de TCG ANADOLU dahil olmak
{izere yerli ve milli imkanlarla insa edilen
gemileri en az 3 kat fiyatla yurtdismdan
tedarik etmek durumunda kalacakuk.
Yukanda da bahsettigim Uzere pro-
jenin yonetimi, tim paydaslann etkin
katthmu ile, dogru yaklagimlarla yapil-
d1, ancak yine yukanda belirttigim gibi

bugiin PMI (Project Management Ins-
titute) tarafindan verilen PMP (Project
Management Professional) belgesi veya

diger uluslararas: akredite kurumlar

ca verilen Proje Yoneticisi belgelerine
haznlik kurslannda ve smnava hazrhk

kitaplarmda yazanlardan ve Ogretilen-
lerden ziyade, projeyi 7/24 bilfiil yasa-
yarak, aninda verilen kararlar ve nere-

deyse her agamasinda sayilan bir elin
parmagini gegmeyenlerin tagin altina
soktuklan elleri ile geldi bu bagan.

Bu noktada asla yanhs anlasiimak

istemem, sonugta gliniimizde yaymm-

lanan is ilanlanna bakldiginda, proje
yOneticisi arayan firmalann ¢ok biiyiik
bir cogunlugu adaylardan yukanda

bahsettifim belgeleri istiyorlar hakh ola-

rak ve bu belgeler gercekten de almmas:
dyle kolay olmayan kiymetli ve nemli
belgeler ki ben de her ne kadar hentiz
smavlanna girmemis olsam da ders

yukimlliklerini tamamladm ve ger-

gekten sanilandan daha zor oldugunu
soylersem yalan olmaz.

Simdi baghgmmzin esas konusuna
gelecek olursak; evet proje yonetiminin

MILGEM - PAKISTAN PNFT
LDG - TVEG - MOSHIP

F

MiMARLIK

Ocak 2024

vazgecilmez bir gercegidir ki “Risk yone-

temeyen proje yonetemez”.
Risk yonetimi (Risk Management),

proje yonetiminin en 6nemli kilit tas-

lanndan birisidir. Boyutu her ne olursa

olsun her proje icerisinde énceden 6ngd-

rilebilen veya 6ngérillemeyen yizlerce
risk banndimr. Projenin en bagindan ve

hatta daha diislince asamasindan iti-

baren proje boyunca karstlasilabilecek
ve 1isk teskil etmesi muhtemel proje
asamalannin ortaya konulmasl, proje
yonetimiile birlikte bu risklerin yonetim
metodolojisinin de belirlenmesi gerekir.

Kitabi olarak risk yonetimi tanmim
yapacak olursak:

Risk Yonetimi; igletmelerin iglevleri

sirasinda ortaya gkabilecek risklerin énce-

den dikkatli bir bigimde ve aymntilan ie
tarumlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri
minimize edecek veya tam olarak ortadan
kaldiracak 6nlemlerin ahnmas.*

Risk Yonetimi esasen dort asama-

dan olusur ki bunlar;

B Risklerin tespiti (tanimlama):
Riskin tammlanmasi, riskin teghisi
anlamina gelmektedir. Risk tanimlama
stirecinde elde edilen bilgller sorunlara
¢Ozlim getirme stirecini kapsar. Konuyla
ilgili cahismalar yapan aragtrmacilar bu

stirecin teknolojik, sosyal, politk belir

sizliklerin azaltlmas: ve olasi kayiplann
minimize edilmesi islemini kapsadigim

belirtmektedirler. Risk yoneticileri, risk-

lerin g6z ard: edilmesini engellemek icin

risk tanminda baz sistematik yaklagm-
lar kullanwrlar. Bunlar; sigorta kontrol lis-
teleri, risk analiz sorulan, akig islem kart-

lan ve mali durum analizleridir. Risklerin
analiz edilmesinde belirtilen tekniklere
ek olarak simiilasyon (Gercegin sekilsel
veya sembolik olarak temsil edilmesi)
teknifi de kullanlmaktadir:

B Risklerin degerlendirilmesi

(6lctim ve hesaplama): Risk tanumlan-
diginda, risk yoneticileri onu degerlen-
dirmelidirler. Potansiyel kaybm ve ger-
ceklesme ihtimalinin Glclilmesi anla-

mina gelen bu islem, degerlendirme
Onceliklerinin  siralanmasini gerektirir.
Bu siralama asagidaki gibi belirtilebilir:

B Cok dnemli riskler: iflasla sonugla-

nabilecek dnemli riskleri kapsar,

B Onemli riskler: flasla sonuclanma-

yacak firmayi borca sokacak risklerdir,

B Onemsiz riskler: Miilkiyeti veya gin-

liik gelirleri etkileyen finansal risklerdir.
W Risklere cevap verilmesi (¢6ziim

tiretme): Risk tanmlanp degerlendiril-
dikten sonraki basamak, riskle miicade-

lede kullamlacak yaklasm yonteminin

ve her biri igin kullarnlacak teknigin karar

lagtmlmasidir, Riskten uzaklagmak, riski

almak, riski azaltmak ve riskten kagmn-

mak risk yonetim teknikleri arasmdadir.
M Risklerin gozden gecirilmesi ve

raporlanmasy: Secilen alternatif uygu-

lanmaya konulduktan sonra secilen

cozUm tarzinin igleyip islemediSi ve bek-
lenen sonuglan verip vermedisl izlen-
melidir. Elde edilen ciktlan ve beklenti-

leri stirekli olarak kargilagtiran karar aha,

¢ozimiin etkinligini izler. Bu ayr1 zaman-
da sonraki kararlar icin de bir temel olus-

turur. Gergeklesen sonug ile beklenilenler
arasmda anlamh farklar gktigmda ise

karar alici, hatah bir ¢oziim tarzim sege-

rek, hatah karar verdigini anlayacak ve

'Kerem Ogun Yiikse afé,_'

bu karan diizeltmeye veya degistimeye
caba gosterecektir®

Bir projeye baslamadan ¢nce veya
proje stiresince unutulmamahdir ki;

M Belirli bir zaman arah@inda, hedef-
lenen bir sonuca ulasmada sapma ola-
sthg vardr ve bu “risk"dir.

W Riskler; projenin hedeflerini olumlu
veya olumsuz etkileyen olaylann yidimmudir

M Risk, cogunlukla tam ve net olarak
bilinemez ya da 6ngériilemez.

W Her riskin bir nedeni ve eger ger
ceklesirse bir sonucu vardir.

W Risk, YONETILEBILIR bir olgudur.

W Risk, algiya bagh bir anlam tagi.
Bir kurulus (veya kisi) tarafindan yiiksek
olarak algllanan bir risk, bir bagkast icin
diistik olabilir.

W Yiksek maliyetli hizmet strecle-
rinde riskin algidan bagimsiz kihnmasi,
ortak bir kavramsal anlayisin ortaya
konmasi zorunludur.

W Stirec icerisinde diger etkilerden
dogabilecek riskler, tim kathmalar
tarafindan izlenmeli, belirlenmis bir
organizasyon tarafindan yonetilmelidir

Tim bu hususlar ve ongdriller cer
gevesinde proje baglangic asamasmnda o
projeye 6zgll bir risk yonetim plarn haz-
lanmahdir. Risk yonetim planlamasy, risk
yonetim faaliyetlerine nasil yaklaglacagl
ve bu faaliyetlerin nasil yiirtitiilecegine
karar verme stirecidir Hazirlanacak plan
en az agagdaki baghk/altbaghklan icermeli
ve dinarmik olarak takip edilerek yapilacak
revizeler le giincel tutulmaldir®

W Yontem: Yaklagimlar, araclar, veri
kaynaklan

B Gorev ve sorumluluklar: Tepki
planlannm sorumlulan

B Biitgeleme: Thtiyat yedeginin belir
lenmesi, performans baz i¢inde

B Zamanlama: Risk yonetim stirec-
lerinin zamanlamasi

W Risk Sruflan: Risk Dagihm Agac (RBS)

B Risk olasiik ve etlkd tammlan:
Hedefler tizerine etkiler

-M Olastlik ve etki matrisi: Nicel/nitel

W Paydas toleranslan: Glincellenmis

B Raporlama formatlan

W [zleme

Yazimin sonunda konuyla ilgili Ben-
jamin Disreali'ye ait, cok begendigim
bir s6zl sizlerle paylasmak istiyorum.

“Siddetle beklediklerimiz nadiren olur;

fazla beklemediklerimiz ise sikhkla ger
»3

ceklesir’

Bu vesile ile tim okurlann yeni yih-
n1 kutluyor, 2024'tn her seyden &nce
saglk, huzur ve mutluluk getirmesini

diliyorum. Kaln saghcakla. ..

Kaynaklar:
‘https://tr.wikipedia.org/wiki/
Risk_y%C3%Bénetimi
*https.//turizm.subu.edu.tr/sites/
turizm.subu.edu.tr/files/2022-04/14_
11sk_yonetimi.pdf
*https://gazi.edu.tr/posts/
download?id=153625

www.marinedealnews.com
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Tarihi miraslanmizi gelecege tasiyabiliyor muyuz?

Uluslar, gelecek nesillere ge¢mis-
te yasanan olaylan yazih belge ve
dokiimanlan ile verirler. Olanaklar
icinde de oldukca somut 6rmeklerini
de buakirlar. Bu somut kalntlan
da yazih kaynaklann tamamlayicisi
olarak kullamirlar. Bugiin bu ¢mek-
lere Blyuk Britanya Kralhi§i'nda,
Porsmouth Deniz Miizesinde
bulunan 1765 yapuri Amiral NEL-
SON'un Trafalgar Deniz Savagi'nda-
ki amiral gemisi HMS VICTORY
kalyonunu, Rusya Federasyonu'nda,
1917 Bolgevik Devrimi'nin baglama-
sinda 6nciilik eden AVRORA zirh-
hsim sayabiliriz. Keza Balkan Sava-
si'nda Canakkale onlerinde meyda-
na gelen 2 Deniz savasina katilan
bir gemi olan AVEROF kruvazori
Yunanistan tarafindan mize gemi
olarak Pire Limam'nda bulunmak-
tacdir. Ancak ne yazik ki bu konuda
tarithsel anitlan yok eden gelecege
pek bir sey birakmayan bir ulus ola-
rak bulunmaktayiz. Nasil tilkemizin
bekas: icin silahll kuvvetlere yok-
tan var edip kaynak yaratabiliyor-
sak, ulusumuzun tarihinde nemli
harekdta katlan gemilerimize de
aymu hassasiyeti gostererek kaynak
yaratilmas gerekirdi.

150 yil geriye gitti§imizde bir
HAMIDIYE Kruvazéri, dinyada ilk
defa tek basma harekdt yaparak
Yunan donanmasinin ablukasi-
n1 yarmig, Yunan deniz ticaretine,
limanlarina ve savag gemilerine
taarruz ederek yeni bir harekatn
(Akin Harekat) baslangic olmustur.
Bu harekati Almanlar Birinci Din-
ya Savasinda EMDEN Kruvazori
ile Pasifik Okyanusu'nda yapmaga
calisrmuglarsa da o, gorevini tamam-
lamadan bastan kara olup imha
olmugtur. Ayri gekilde Tkinci Diinya
Savagi'nda GRAFF VON SPEE ve BIS-
MARC ile Akin Harekat denenmis
ancak aym akibete ugrams ve basa-
nh olamadan imha olmusglardir. Bu
harekéat neviinde tek bagan HAMI-
DIYE olmustur. Ama hurdaciya
satildi. Bir bagka omek, Atatiirk’tiin
13 Kasim 1918 gint Haydarpa-
sadan bindigi KARTAL istimbotuy-
la Galata'ya seyrederken diisman
donanmasma bakarak soyledigi
“Geldikleri gibi giderler” climlesi kur-
tulus muicadelesini daha Samsun’a
¢tkmadan akhnda baglatoginmn ik
isaretidir. KARTAL istimbotu 2014’te
hizmet dis1 kaldi. 2016da yan batk
halde bulundu. Asker ve sivil Bahri-
yelilerin 6nayak olmasi ile yeniden
orjjinal héline getirildi. Hadi diyelim
ki gecmiste bu konu anlagilmarmiga
ancak yil 2016 hala DZKK gemiyi
envanterine alip mize gemi olarak
bir limana baglayamiyor. Bu gecik-
meyl anlamig degilim.

TCG SAVARONA, Atatiirk’in
yadigan olarak yillarca okul gemisi
olarak kullanldi Sonra maalesef
yandi. Zamanm Cumhurbagkam
S. Fahn Korutlirk'in himayesinde

orjinaline sadik kalmarak onanld.
Sonra Deniz Kuvvetleri Komutan-
hg1 (DzKK) envanterinden ¢ikanld.
Neden? Iglevini yitirdigi masrafh
oldugu gibi gerekcelerle ve Ozel sek-
tore satildi. Amilarla dolu bu gemi
orada burada cahst. Atatirk'in
miras biz Bahriyelilerin okul gemisi,
yillar sonra tekrar DZKK'ya veril-
di. Peki 0 zaman ilkin ne demeye
verdin? Demek ki an1 gemilere ilgi
artiyor. Simdi onanlyor zira cok
bakimsiz kalmis. Umanm egitim
gemisi yerine Dolmabahge 6niinde
miize olur.

Yukanda isimlerini saydigim
gemiler miize gemi olmas: gerekir-
ken bakiyoruz TCG GAYRET muh-
ribi Kocaelinde miize gemi olmus.
Ne Ozelligi var ne katrmis Bahriyeye?
Olacaksa TCG MF CAKMAK ve TCG
ADATEPE'yi yapsalar daha iyl olur
du. Ikisi de KIBRIS Bans Harekat'na
katilmig gazi gemilerdi. Izmir'de EGE
Firkateyni miize gemi olmus. Peki
0 ne yapnus? Sadece gorev yapan
bir gemi. Denebilir ki halkimiza
Donanmayr tanitma maksadiyla
mize gemi oldular. Ustelik bizim
mahmiz da degil. TCG BERK ve TCG
PEYK milli gemi projesinin onctleri.
Ne yaptik hedef gemisi oldular ve
batinldi. TCG YAVUZ tlkeyi savasa
sokan zihniyetin muharebe gemisi
ama bir teknoloji harikasi. Almanlar
ok rica ettiler ama biz hizmet digl-
na aywrdik ve scktik.

Bu durum sadece Askeri bah-
riyede mi var? Hayir sivil bahriye
de aym durumda olup bir miizesi
bile yok. Yunanistan1 diinya deniz
ticaretinde lider yapan fkinci Diinya
Savasinin efsane Liberty siufi tica-
ret gemisini Yunanlar muze yapt.

Gorsel 6grenme teorik 6grenme-
ye nazaran ¢ok daha aktif Insan-
lanmizda okuma ahgkanhg disiik
oldugundan bilmediklerini énlerine
konan dogrular iizerinden Ogren-
meye calisiyorlar. TVlerdeki tarih
dizileri gibi. Oysa bir HAMIDIYE
miize gemi olsaydi gercek mekanda
tarihi olaylan insanlanmiz ézellikle
genglerimiz ¢ok daha iyi 6grenecek-
ler ve denize olan ilgisi artabilecekt.

MILGEM Projesi kapsaminda
yapllan gemilerimizin bir yasa ile
hizmet disina aynldiklaninda muze
gemi olarak kalmasmin saglanma-
s1 gerekebilir. Bagta Ingiltere olmak
lUzere bircok tilkede askeri muzeler
Ucretsiz. Burada gorevliler Ggrenci-
lere o dénemin kiyafetlerini zaman
zaman giyerek anlattklanna tanik
oldum. Miizeleri gezen 6grenci say1-
s1biytklerden ¢ok. Ben bizim Deniz
Mizesinde &grencilere Ofretmen-
lerinin “hadi ¢abuk oyalanmaymn”
gibi sozlerle miize gezdirdiklerini ve
hicbir gérevlinin anlatm igin gorev-
lendirilmediklerini gérdiim. Denizi
sevdirmek ve tamitmak istiyorsak
mugzelerden baglayarak Donanma
gemilerini daha sik araliklarla genc-

lerin gezmesine agmall ve onlara
kiicik hediye ve objeler Ucretsiz
olarak verilmelidir. Teknoloji gelisti
maliyetler azald: bu nedenle kiiciik
gemi idare simiilatorleri mizeler
de kurulmah, kiictk 6dulli yang-
malarla tegvik edilmelidir. Deniz
Kuvvetlerinin himayesinde Bahriye
Leventleri (izciye esdeger) oymaklan
kurulmahdir. Genglere Bahriye 6rf
adetleri, Tekne kullanim gibi konu-
larda cahsma yapimal ve istekli
emekli personelden yararlanmasi
dustintlmelidir. Yeter ki disiine-
lim ve isteyelim. Bunlar zamanin-
da distinilmedigi ve olmadig1 icin
hala yelkenli bir okul gemimiz yok
ama en modem bahriyelerde var.
Neden acaba?

Bahriye Leventlerinde, okul-
larda deniz konulanm igleyen en
azindan secmeli dersler konmal,
STK'ca Ozel sektorlin girisimiyle
basglangicta deniz beldelerinde
Levent kurslan ac¢mali, Ucretsiz

yelken kullanma, kiirek cekme gibi
temel islevleri hayata gecirmeli ve
bankalar amat6r deniz vasitalarina
distk faizli kredi vererek genclerin
tekne sahibi olmasimnin saglanma-
s1 gibi bircok konu iglenip tegvik
edilebilir. Genclerimize denizi sev-
dirmek deniz alaka ve menfaatleri-
mizi 6gretmek igin geg de olsa yeni
bir baslangic olabilir. Genglerimizi
mavi vatan kavramu icinde denizci
bir ulus yapmak Atatirk'in de
vasiyetidir. Benim buradan ¢agnm,
Bahriyeye gbnil vermis tim asker
ve sivil vatandaglar bu konuda
kamuoyu olusturalim. Denizlere
6nem vermezsek bekamizi koru-
yamayiz. lkinci Diinya Savaginda
Dunkirk'teki Ingiliz ve Fransiz
birlikleri Ingiltere've 3 binin {ize-
rindeki amator denizci ve onlann
tekneler ile gegmislerdir. Ayni sivil
pilot yetistirmek gibi sivil denizci-
lerimizi yetistirmek ve cogaltmak
zorundayiz. Yine bir ¢agn yapiyo-

Ozhan Bakkalbasioglu

rum Deniz Kuvvetleri Komutan-
1§, armatorler, tersane sahipler,
emekli bahriyeliler, denizciler artik
eylem zamani... Ulkemize denizci
nesiller yetistirelim. Genglerimize
denizi sevdirelim. Bugiine kadar
cok konustuk simdi eylem zaman.
Haydi artik agilahm enginlere. ..
ALESTA, VIRA DEMIR, ROTA ATA-
TURK YOLU, HEDEF MAVI VATAN
PRUVAMIZ NETA OLSUN!
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Modern Tiirk Bahriyesi'nde Egitim-II

Bahriyede egitimi
konu alan bu yazi
dizimin Osmanlh
Donemi uizerine odak-
lanan ilk boliimtii bir
onceki sayida yayim-
lanmisti. Yine ayni
doneme farkh pence-
reden bakarak devam
ettigim bu boliim

ise daha ¢ok egitim
siireclerine odakh-

dir. Uglincii ve son
boliim ise Cumhuriyet
Donemi’nde deniz-
cilik egitimi iize-

rine olacak ve bir
sonraki sayimizda
yayimlanacaktr

Osmanh Donemi II

Bahriye tegkilatinin egitim
kurumlan icinde en Onemli
kurulus, Bahriye Mektebi'ydi.
Degisik sayida personelin gorev
aldigr okul, iki bolimde idare
edilmisti. Mirlivda komutasinda
bir grup calisan, gunlik igler
ve dizenle ilgilenirken; diger
personel egitim faaliyetlerini
yuriitmekteydi. II. Abdilhamid
donemindeki ilk yillarda 6gren-
ci sayist Abdilaziz dénemiyle
karsilastinildiginda  oldukcga
dismustd. 1890 yiim takip
eden yillarda denizciligin dig
meselelerde Snem kazanmasi
sonucu ogrenci sayisl yeniden
yukselmeye baglarken ogrenci-
lerin egitim stireleri diigtirtildi.

Bu donemde yeni egitim
siiflan acildi. Bir Whitehead
torpidosunu defalarca gizlice
soklip yeniden monte eden
Subay Idris Hilmi onctligin-
de torpido egitim sinifi bu yeni
siniflara bir 6rnek tesgkil eder-
ken artan elektrik kullanim
elektrik egitimine iliskin bir
simifin agllmasini da gerektir-
di. Bu yillarda 6nem kazanan
ve acgilan bu yeni smiflann
yaninda Bahriye Matbaasi da
kuruldu.

Bunun disinda 1890 yihin-
da $0ra-y1 Bahriye tarafindan
Deniz Gedikli Sinifi Talimati
yayimlandi ve kurulan gedikli
simif i¢in Istanbul halkindan
gedikli talebeleri alindi. Gedikli
sinif gemide porsun ve serdi-
menlik basta olmak tizere isa-
retgilik gibi gliverte islerinden
mesuldi. Gemilerde yabanci-
lann ve sivil calisanlann oniine
gecmek icin makina sinifina
Sanayi ve Tméalat-1 Harbiye Sib-
yan Taburlanndan yillik olarak
yirmi kisi ayrilmaya baslandu.

Bahriyenin canlandinlma-
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st igin ihtiya¢ duyulan egitim
yalnizca siniflarda gercekles-
miyordu. Buglin de oldugu gibi
teorik egitimin uygulama egi-
timi ile taglandinlmas: gerek-
mekteydi. Teorik egitimden
sonra okul gemilerinde verilen
seyir egitimleri iste bu uygula-
ma egitimleriydi. Okulda teorik
egitimini tamamlayan &gren-
ciler okul gemilerinde belirli
sirelerde egitim seyirlerine
katilir ve Akdeniz'de seyir tec-
ritbeleri elde ederlerdi.?

Bu seyir tecriibelerinin fayda-
s1, muhakkak ki deniz egitimleri-
nin hakkiyla yapilmasina bagh-
dir. Fakat Abdilhamid dénemin-
de yapilan egitim seyirlerinde
hakiki mermi kullanilmadi& ve

genelde kisa mesafeli seyirlerin
yapildig1 bilinmektedir.® Déne-
min en onemli subaylarnindan
Nutkl Bey, ginimuze ulasan
kaynaklarda gemilerin kapstl
atip torpido talimi yapmasi-
nin yasak oldugunu yazmustir.*
Bu nedenle, teorik egitimini
tamamlayip denize ¢ikan Turk
subay adaylarnnin silah ve harp
manevralarnni igeren egitimleri
standart bir sekilde icra edile-
memistir.

Ozetle ifade etmek gerekirse,
Modern Osmanli Bahriye teski-
latina dahil olan Bahriye Mek-
tebi'nde verilen teorik ve pratik
egitim siireleri birbirinden fark-
liydi. Bu durum, her padigah
doneminde gecerli bir standar-
din yakalanamadigini goster-
mektedir. Personel ihtiyacinin
yukseldigi durumlarda mezu-
niyete iliskin egitim siirelerinin
distrilmesi egilimi ise hep var
olmustur. Giniimuze gelen bir
baska hatiratta 20’nci ylzyilin
erken donemlerinde Bahriye
mevcudunun ¢ogunun denize
gitkmayan subaylardan olustu-
gu ve karada bulunan persone-
lin ise denizcilikten anlamayan
kisiler oldugu belirtilmistir. Bu
durumun, standardin yakala-

namadigl egitim kurumundan
ve donemin politikalarindan
kaynaklandigin1 ifade etmek
yanlis olmayacaktir.

Egitime iliskin sorunlar ilgili
dénemde goérev alan yabanc
damigsmanlar tarafindan da ifa-
de edilmekteydi. Ornegin von
Hofe Pasa 1893 yilinda Bahriye
subaylarini degerlendirmisti.
Bu kapsamda hazirladif1 rapor-
da onlann tecribesizligine ve
bilgisizligine vurgu yapmis, egi-
tim seyirlerinin oldukc¢a eksik
ve seyrek planlandigina atif-
ta bulunarak deniz egitiminin
surekli sekilde yapilmas: gerek-
tiginin altini ¢izmistir.®

Mektepte verilen teorik ve
pratik bilgiler oldukca onem-
liydi ama ayn1 zamanda ilk
gorev yerleri de egitimde 6nem-
1i bir halkaydi. Bu durum 1880
yili Bahriye Kanunnamesi'nde
actkca ifade edilmisti. Seyr-i
sefain memurlan yardimcilan-
n1gemi sevk ve idaresi izerinde
egitmeli, onlann yeterliklerini
artiracak bilgiler ile gemicilik
fenni ve seyir usullerine iligkin
egitim vermeliydi./

Egitim alaninda gelistirile-
rek korunan bir diger yontem,
Osmanli subaylannin egitim

amaciyla yurt disina gonde-
rilmesiydi. Deniz subaylarinin
Osmanli Devleti'nin denge
politikast kapsaminda egitim
amaciyla yurt digina gonderil-
mesi sirasinda o tilkede gorevli
Osmanli diplomatlan da varlik
gostermekteydi. Devlet secimi
denizcilik alaninda ileride olan
devletler Uzerine odaklani-
yordu ve bu tlkelerin baginda
Ingiltere geliyordu.

Bahriye Mektebi mezunla-
rnnin gesitli konularda egitim
almak igin yurt disina génde-
rildiklerini acgiklayan pek ¢ok
arsiv belgesi bulunmaktadir. Bu
arsiv belgeleri gidilen ulkeleri
ve egitim amagclan ile sirele-
rini actkca ifade ederken aymni
zamanda yabanc devletlerin
bu ziyaretler hakkinda disin-
celerini de vermektedir. Bir
arsiv belgesine gbre 19'uncu
yizyihin son geyreginde Fran-
sa'ya egitim igin gonderilen
bahriyeliler, Fransa tarafindan
mutlulukla kargilanmigti. Zira
Osmanli’'nin bahri modern-
lesmesinde 6zellikle Ingiliz ve
Alman etkisinde kaldiklan bu
donemde Fransa ile iletisimde
olunmasi Fransa igin birtakim
endiselerin yok olmasi demekti.
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Egitim vasitasiyla siyasi ve eko-
nomik iligkilerin dizelecegine
inanan Fransa, Osmanl HUka-
meti'nin kendilerine deniz harp
malzeme siparisi verecegini
umut etmisti.

Hangi {ilkede olduguna
bakilmaksizin egitimleri-
ni tamamlaylp yurda donen
subaylann gerek egitim saha-
sinda gerek egitim materyalle-
rinin olusturulmasi sirasinda
gerekse bahriye i¢i kurumsal
degisim esnasinda yurtdisinda
ogrendikleri bilgiyi aktardiklan
gorilmektedir. Bunlar arasinda
yabanct makalelerin Osmanh
Turkcesi'ne cevrilerek herkesin
kullanimina sunulmasi, Mek-
teb-1 Bahriye'de hocalik yapi-
larak yeni subaylarn yetisti-
rilmesi 6rnek olarak verilebilir.
Yiizbag: Ibrahim Agki Bey 1908
yilinda Greenwich Bahriye Mek-
tebi'ne godnderilmisti. Yurda
déndiginde egitimde reform
gerceklestirmek tizere kurulan
Tedrisat-1 Bahriye Mudurliga
icraatlanni yUrattigd gorul-
mektedir.®

lleri derece seyir egitimleri,
komur ikmali, elektrik ve tor-
pido egitiminin énem kazandig
19'uncu yiizyihn son geyreginde
Osmanli Bahriyesi i¢in yurtdist
egitim oldukca onem kazan-
misti. Bu egitimler icin devlet-
lerarasi bagvurular s6z konusu
oluyor egitim onayina istina-
den Osmanl subay: o tlkeye
gidiyordu. Bu egitimlerde bazi
dikkat ceken hususlar da soz
konusu olabilmekteydi. Orne-
gin egitim amaciyla yabanci
tersanede ya da harp gemi-
sinde bulunan Turk subaylar,
egitim konusu ile ilgili olsa
dahi tersanede ya da gemide
her alana rahathkla giremeye-
biliyordu. Boyle bir yasak bolge
varsa, o bolgeden higbir bilgi ve
belge alinamazdu.

Bahriye tegkilat yapisinda
bulunan personel; guverte sini-
f1, carkct sinify, ingaiye sinifi ve
sihhiye sinifi olmak {izere sinif-
landinlmisti. Bu siniflarda Bah-
riye Mektebi mezunu oldugu
kadar alaylilar da bulunmak-
taydi. Bahriye Mektebi mezun-
lan incelendiginde insgaiye sinifi
ile carkq sinifi mezunlar ice-
risinde sayisi az olan sinifla-
n gosteriyordu. Cerrah, tabip,
eczacilanin dahil oldugu sihhi-
ye sinifinin ¢ogunlugu Tibbiye
Mektebi’'nden mezun olmak-
taydi. Bahsi gecen siniflarda
alayhlann terfi etmesi igin bir
engel yoktu; mektepliler ise
daha kolay ritbe yikseltebili-
yordu.’

Osmanli Dénemi’'nde ticari
gemi personeli i¢in 1884 yilin-
da Bahriye Mektebi igerisin-
de agilan Leyli Tlccar Kaptan
Mektebi olduk¢a dikkate deger
bir okul olmustu. Bu okul 1908
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yilinda kapatildiysa da bir sene
sonra Hamit Naci Ondes éncu-
ligtnde Milli ve Hususi Ticaret-
i Bahriye Kaptan ve Carkcgi Mek-
tebi adiyla yeniden acildi. Okul,
lise seviyesinde 4 yil egitim
veren bir okul olarak faaliyetini
strdirip Turkiye Cumhuriye-
ti'ne devredecek dnemli egitim
kuruluslanndan biri oldu.®®

II. Mesrutiyet Donemi, egi-
tim sahasinda degigimin sur-
digi bir dénem olarak kal-
di. Topguluk kursu, seyir ve
torpido egitimleri verilmekte;
subaylar egitim amaciyla dev-
letin iligkide oldugu Avrupa
tilkelerine gonderilmekteydi.'!
Bu doénemde Birlesik Krallik
Donanmasl mensubu Amiral
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Gamble yonetiminde bir kurul
istanbul'a getirtildi. Yeni olus-
turulan kararlar neticesinde
reform calismalarn hizland,
egitim programi degistirildi,
seyir egitimleri ile tatbikatlar
yeniden baglatildi. Ingiltere'de
gorevli hocalardan Holland Bey,
1911 yihinda yarbay ritbesiyle
Bahriye Mektebi'ne ders nazin
olarak atandi. Dolayisiyla bu
yillar, Osmanli Bahriye Mek-
tebi'nin savasgin baslangicina
kadar sirecek Admiralty egitim
sistemine benzetilmeye caligil-
dig1 yllar oldu.*

1773 yilindan beri Osman-
I Bahriyesi'nde gorev alan
yabanci danigsmanlar, politika-
lara ve uluslararas: iligkilere

gore degisiyordu. Osmanh Bah-
riyesinin hangi donem hangi
bahri yapinin c¢ekim alanina
girdigi bu degisimi vermekte-
dir. Yabanci danigsmanlann rol
ve teskilattaki stirekli varlg,
onlarn bahri modernizasyona
katkis1 baglaminda literatiir-
de tartisma konusu olmustur.
Danigsmanlarn etkili bir yuriit-
me yetkisine sahip olmadigi-
na iliskin yaklagimlar oldugu
kadar onlann hitkimete sun-
dugu tavsiyelerin yeteri kadar
dikkate alinmadigini belirten
calismalar da vardir.

1773 yilinda baslayan danis-
manlarnn etkisi ve sisteme fay-
dasi, Kinm Savasi, 93 Harbi,
Yunan Harbi, Trablusgarp ve

Balkan Savaglan alanlarinda ya
da modernizasyon baglaminda
incelenebilir. Kinm Savasi’nin
basladig: ilk yilda Sinop Baski-
n1 ile yok edilen bir donanma,
bu degisimin izlenebilecegi bir
tarihsel olay degildir. 93 Harbi,
Osmanli-Yunan Harbi, Trablus-
garp ve Balkan Savaglan ince-
lendiginde bahriyenin tek bagi-
na buyuk bir yarar elde ettigi
bir durum bulunmamaktadir.
Elbette ki her savas tek tek
kendi icerisinde incelenebilir ve
miistakil faydalar gikanlabilir.
Fakat geneli itibanyla bakildi-
ginda bahriyeden tam olarak
fayda saglanamadig ifade edi-
lebilir. Bu sonug i¢in ¢ok yonla
bakmak gerekliyken yalnizca
danigsmanlan suclu bulmak ¢ok
da gercekci degildir.

Osmanl Devleti her ne kadar
teknolojiyi takip etmeye calistiy-
sa da gemilerin tedarik edilmesi
ve her birinin idaresi bir taraf-
tan mali kaynaga diger taraftan
yetismis insan glctne ihtiyaci
ortaya cikarmaktadir. Thtiyacin
kesintisiz devami ise egitim ala-
ninda alinan yolun planlanan ve
arzu edilen seviyeye ulasama-
digin1 gostermektedir. Egitimin
denizcilikte ne kadar mihim
oldugu hatirlanacak olursa bu
alanda basansizligin modernles-
mede de basansizlify getirecegi
oldukca agiktir. Tim bu bilgiler-
den hareketle, Osmanli'da bahri
egitimin olmadig1 net olarak ifa-
de edilemez fakat egitim stan-
dartlastinlamamis ve strekli
degiserek kurumsal bir yapida
yurutilememisti.

*Daniel Panzac, Osmanli Donanmasi
1572-1923, Cev. Ahmet Maden, Serta¢
Canpolat, Istanbul: [s Bankasi Kiiltiir
Yayinlarn, 2018, s. 393-4.

’Funda Songur, Osmanli Bahriyesinde
Lojistik - Imkénlar, Kabiliyetler ve Usle-
1in Durumu (1867-1914), Istanbul: Timas
Akademi, 2022.

*II. Abdiilhamid Devri Son Bahriye
Nazinn Hasan Rami Pasa ve Hatirati,
Haz. Osman Ondes, Istanbul: Alfa Basim
Yayim, 2013, s. 33.

*Stileyman Nutki Bey'in Hatiralam,
Haz. Nurcan Bal, Istanbul: Deniz [kmal
Grup Komutanligr Basimevi, 2003, s. 95.

*Elveda: Balkan Harbi’'nde Tiirk Deniz
Kapudani All Riza Bey'in Hatirati, Haz.
Osman Ondes, Istanbul: Alfa Basim
Yayim, 2013, s. 362.

°Funda Songur, Osmanli Bahriyesinde
Lojistik - Imkéanlar, Kabiliyetler ve Usle-
1in Durumu (1867-1914), Istanbul: Timag
Akademi, 2022.

’Bahriye Kanunndme-i Humdyunu,
Istanbul: Matbaa-i Bahriye, 1297, 11. b4b.

®Fahri Coker, Bahriyemizin Yakin Tari-
hinden Kesitler, Ankara: Deniz Kuvvetleri
Komutanligl Basimevi, 1994, s. 122.

°Daniel Panzac, Osmanli Donanmasi
1572-1923, Cev. Ahmet Maden, Serta¢
Canpolat, Istanbul: [s Bankasi Kiiltiir
Yayinlarn, 2018, s. 388-9.
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""Eda Giilsen Goémleksiz, “Il. Mes-
rutiyet'ten Kurtulus Savasina Osman-
I1 Denizciligi”, Tiirk Denizcilik Tarihi 2:
XVIII Yiizyl Basindan XX. Yiizyila Kadar,
Ed. Zeki ve Liitfii Sancar, Istanbul: Boyut
Yayincilik, 2009, s. 177.

YFahri Goker, Deniz Harp Okulumuz
1773, Istanbul: Deniz Basimevi, 2007,
s. 20.
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Neredeyse iki yihri dolduran Ukray-
na krizinin baslangicindan bu yana
biylik ve istikrarh bir tanker sat-
st gerceklest. Ancak bu dénemde
cok smirh sayida modem (5 yas ve
daha geng) ECO tankerlerinin satisl
gerceklesti. AISSOT, iki adet ECO
VLCCYi cok cazip fiyatlarla satti.
"DIYALA" (320.596 dwt/2019 insa,
Samsung Tersanesi, Kore, Scrubber/
BWTS donammli) ve M/T "NINAWA"
(320.596 dwt/ 2019 insa, Samsung
Tersanesi, Kore, Scrubber/BWTS
donaniml) her biri 114 milyon dola-
ra satildi. M/T "DELOS" (299.990
dwt, 2019 insa, Daewoo Tersanesi,
Kore, Scrubber/BWTS donaniml)
116 milyon dolara alict buldu. Gemi-
nin 2017 yihindaki kontrat fiyat: 84
milyon dolar.

Aframax tonajinda ise M/T
"NAVIG8 PRESTIGE JKB" (109.995
dwt, 2019 inga, New Times SB, Cin,
Scrubber/BWTS donamml) satild.
Ancak satig fiyat rapor edilmedi.

Israil- Hamas savagi nedeniy-
le olugsan Panama Kanal'ndaki
gecikmeler ve Stiveys Kanali'ndaki
problemlerden dolayr deniz sefer
mesafeleri artiyor ve bu da bir
cok destinasyondaki kira rakam-
larnna ciddi sekilde yukan yonli
etki ediyor. S&P marketinde "arahk
sonu' duraganhgina yaklasugimmz
ve fiyatlann pozitif bélgede kaldig
bir donemde ok sayida kuru yik
gemisi satild.

Yeni inga marketi oldukca hare-
ketli ve TMS Dry (Economou Group),
Gin'deki Nantong Xiangyu Shipbu-
ilding & Offshore Engineering Ter
sanesine 4 adet 82.000 dwt gemi
siparigi verdi. 2026 yiinda teslim
edilecek olan gemilerin her birinin
kontrat fiyat 35 milyon dolar.

Tankerler:

VLCC ‘DIYALA” ve “NINAWA’
(320.596 dwt, Samsung, 2019 insa)
her biri 114,5 milyon dolara ahci bul-
du. “DELOS” (299.990 dwt,Daewoo
2021 insa) 116 milyon dolara satildz.
“ATHENIAN FREEDOM” (299.991 dwt,
Hyundai H.I, 2013 insa) 73,5 milyon
dolara Yunan alicya gitti. “KIRKUK”
(320.596 dwt, Samsung, 2019 insa)
114 milyon dolara ahc buldu.

Suezmax “SERENEA’ (158.583
dwt, Samsung, 2009 inga) yaklagik
46 milyona satildu.

Aframax “AEGEAN POWER”
(115.754 dwt, Samsung, 2007 insa)
42 milyona aha buldu. “S-TRUST”
(106.094 dwt, Hyundai Samho, 2005
inga) 32 milyona satildi. Armatér
gemiyl 2 sene Once 14,5 milyon
dolara satin almisti.

LR2  “ALPINE = AQUALINA"
(105.304 dwt, Hyundai H.I, 2011
insa) 44,5 milyona alic buldu.

LR1 “LEON APOLLON" (74.999
dwt, Hyundai Mipo, 2009 inga) 28,5
milyona satildi. Armatdr gemiyi
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2019 yiinda 17,8 milyon dolara
satin almist. “TTCVIDYUT” (73.948
dwt, New Century, 2008 inga) 24
milyona gitti. “ALPINE PIONEER”
(74.552 dwt, Hyundai Mipo, 2011
inga) ve kardes gemisi “ALPINE
PEMBROKE" (74.602 dwt, Hyundai
Mipo, 2010 insa) birlikte 65 mil-
yona satildi. “CHEMTRANS MOON”
ve “CHEMTRANS SEA’ (72.365 dwt,
Hudong-Zhonghua, 2004 insa) her
biri 17 milyon dolara gitti.

MR “NORD SUSTAINABLE”
(49.579 dwt, STX Jinhae, 2015
insa) ve kardes gemisi “NORD
SUPREME” (2015 inga) her biri 39,5
milyona satildi. “TRADEWIND
ENERGY” (47.128 dwt, Hyundai
Mipo, 2009 inga) 24,1 milyona git-
ti. “CENTENNIAL MATSUYAMA’
(47.165 dwt, Onomichi, 2008 insa)
23 milyon dolara, “BLUE TRADER”
(37.270 dwt, Hyundai Mipo, 2005
insa) 17,8 milyon dolara Tirk ali-
ciya satildi. “BAHRI ROSE” (49.631
dwt, Daewoo, 2006 inga) 18 mil-
yon dolara, "JAG PRABHA” (47.999
dwt, Iwagl Zosen, 2004 insa) 15
milyona, “HANA” (47.198 dwt,
Onomichi Tersanesi, 1997 insa)
6,5 milyon dolara gitti. “ALICUDI
M” (40.083 dwt, Shina Shipbuil-
ding, 2004 insa) 14,5 milyon dola-
ra Turk alicrya satildL

Paslanmaz celik kimyasal tan-
ker “RUNDEMANEN" (34.614 dwt,
Kitanihon, 2004 insa) 20,5 milyona
ala buldu. Armatér gemiyi 2021
yih Ekim ayinda 9 milyon dolara
satin almigt.

“XING HAI HUA 728" (17.204 dwt,
Zhejiang Zhenxing, 2009 insa) 8,25
milyona, “HZ SINGAPURA’ (13.899
dwt, Ningde Shengfan, 2022 insa)
21,5 milyon dolara Tirk aliciya
satildi. Geminin yeni adi “T.BALAT”
olarak degisti.

Gaz:

LPG/etilen tanker “SEAPEAK
CAMILLA" (9.500 cbm, Taizhou
Wuzhou, 2010 insa) 6,8 / 6,9 milyon
dolar civaninda aha buldu.

Kuru yiikler:

Newcastlemax “BEKS BROWN”
(206.204 dwt, Imabari, 2005 insa)
16,5 milyona aha buldu.

Capesize “MINERAL BRUGGE”
(175.155 dwt, New Times Shipbu-
ilding, 2011 insa) ve “MINERAL
DESTELBERGEN” (2010 insa) birlik-
te 65,5 milyon dolara ala buldu.
“IRON MIRACLE” (180.643 dwt, Tsu-
neishi Cebu, 2011 inga) 27 milyo-
na Yunan ahaya satildi. “MAGIC
ORION” (180.200 dwt, Imabari, 2006
inga) 17,8 milyona, “THE MOT-
HERSHIP” (177.544 dwt, Mitsui, 2006
insa) 17,4 milyona gitd. “MINERAL
NINGBO” (178.120 dwt, SWS, 2009
insa) 20 milyona, “MINERAL TEMSE”
(175.401 dwt, New Times, 2010 inga)

20,32 milyon dolara satildi.

Post Panamax “DOUBLE MIRAC-
LE” (95.444 dwt, Imabari, 2014 insa,
38m en) 24,9 milyona Yunan alcya
gitti.

Kamsarmax “PEAK DAWN”
(81.902 dwt, Tsuneishi Zhoushan,
2013 insa) 23 milyon dolara, “IC
HARVEST” (83.476 dwt, Sanoyas,
2010 inga) 17 milyona Cinli ah-
aya satldi. “PRESINGE TRADER”
(81.115 dwt, Jiangsu New Hantong,
2016 insa) 25,5 milyona, “MELO-
DIA” (80.554 dwt, Japan Marine Uni-
ted, 2013 insa) 22 milyona satld.
“ULTRA TIGER” (83.611 dwt, Sanoyas,
2009 insa) 16,2 milyona Hintli ah-
Clya gittl.

Panamax “KING COAL’ (76.361
dwt, Oshima, 2010 inga) 15,9 mil-
yona, “NAVIOS HYPERION” (75.707
dwt, Sanoyas, 2004 insa) 9 milyon
dolara Yunan ahcya satildi. “TOPAZ”
(75499 dwt, Sanoyas, 2004 insa)
10,5 milyona satildi.

Ultramax “XING XI HAI” (60.498
dwt, Mitsui, 2017 inga) 29 milyo-
na Iskandinav ahcaya gitti. “PORTO
LEONE” (63.756 dwt, Cosco Zhous-
han, 2014 insa) 21,75 milyona,

“UNITY ENDEAVOUR” (61.617 dwt,
Nantong Cosco, 2014 insa) 23 milyo-
na satildi. “STAR BOVARIUS” (61.602
dwt, Dalian Cosco KHI, 2015 inga) 25
milyona Yunan aliciya satildu.

Supramax “SUPRA  ONIKI”
(57.022 dwt, Qingshan, 2010 insa)
11 milyon civannda, “IN SHENG”
(52.050 dwt, IHI Marine United,
2006 insa) 10,43 milyona, “MERLIN”
(50.296 dwt, Mitsui, 2001 inga) 6 mil-
yona Cinli ahcya satildi. “DESERT
RHAPSODY” (53.820 dwt, Taizhou
Kouan, 2007 insa) 9,2 milyona, “TR
CROWN” (53.474 dwt, Imabari, 2005
insa) 10,3 milyon dolara Koreli ah-
Clya gittl.

Handysize “GLOBAL HERO”
(34.481 dwt, Hakodate, 2015 insa)
17,2 milyona satilirken, “SHINSUNG
CLEVER” (37.084 dwt, Saiki, 2014
inga) 182 milyona gitti. “CLIPPER
COPENHAGEN?" (37.852 dwt, Jiangsu
Eastern, 2010 inga) 11,2 milyona
satild1. “AGALI” (28.202 dwt, Imabar,
2013 inga) 13,1 milyon dolar civann-
da ahc1 buldu.

Konteynerler:

“ZHONG GU FU JIAN” (4.963 TEU,
63.271 dwt, Daeswoo-Mangalia, 2010
inga, 32.2m en) 18 milyona ahci bul-
du. “ROTTERDAM BRIDGE” (4.253
TEU, 50.985 dwt, Samsung, 2001
insa, 32.2m en) 12,5 milyona aha
buldu.

Yeni insalar:

Gaz:

VLEC - Mitsui OSK, Hyundai H.I
Tersanesine 3 adet 98,000 cbm
dual fuel VLEC siparigi verdi. 2027
yiinin ikinci yansmnda teslim edi-

lecek olan gemilerin her birinin
kontrat fiyat1 167 mlyon dolar.

LPG - Bangladeshi, Japon-
ya'da bir tersaneye 11,000 cbm
LPG tastyan tanker siparisi ver
di. 2026 yilinda teslim edilecek
olan geminin kontrat fiyat1 32.,5
milyon dolar.

Tankerler:

Suezmax - TMS Cardiff,
Jiangsu Hantong Tersanesimne
2 adet 157.000 dwt gemi siparisi
verdi. 2026 yihnin ortalannda
teslim edilecek olan gemilerin
her birinin kontrat fiyati 85 mil-
yon dolar civannda.

LR2 - Arcadia Shipmana-
gement, Dalian Shipbuilding
Tersanesine 2+2 opsiyonlu
115.000 dwt LR2 gemi siparisi
verdi. 2026 yiimn sonlarninda
teslim edilecek olan gemilerin
her birinin kontrat fiyati 63
milyon dolar. Kurow Shipping,
Zhoushan Changhong Ter-
sanesine 4 adet 115.000 dwt
gemi siparisi verdi. 2 tanesi
2026 yiinda, diger ikisi ise 2027
yilinda teslim edilecek.

LR1 - Advantage Tankers,
K-Shipbuilding Tersanesine 2
adet 73.400 dwt gemi siparisi
verdl. 2025 yiimin sonlarnda
ve 2026 yihmn baslannda tes-
lim edilecek olan gemilerin her
birinin kontrat fiyati 59 milyon
dolar.

Chemical carriers — Alita
China, New Jiangzhou Tersane-
si'ne 2+2 opsiyonlu 13.800 dwt
stainless steel chemical carmi-
ers siparisi verdi. 2025 yiinda
teslim edilecek olan gemilerin
kontrat fiyat agtklanmadi.

Kuru yiikler:

Newcastlemax — Mitsui OSK,
Qingdao Beihai Cin Tersane-
sine 3 adet 210.000 dwt, 2 adet
ise 209.000 dwt Nihon Shipyard,
Japon tersanesine toplam 5
adet Newcastlemax siparisi ver-
di. 2026/2027 yillannda tesliim
edilecek olan Cin inga gemilerin
her birinin kontrat fiyat 85 mil-
yon dolar. Japon insa gemilerin
kontrat fiyat agtklanmadi.

Post Panamax — Fujian Guo-
han, Wuhu Tersanesine 4+6
opsiyonlu 89.000 dwt gemi sipa-
risi verdi. Teslim tarihleri acik-
lanmayan gemilerin her birinin
kontrat fiyat 37 milyon dolar.

Kamsarmax — TMS Cardiff,
Nantong Xiangyu Tersanesine
4 adet 82.000 dwt gemi sipa-
risi verdi. 2026 yiinda teslim
edilecek olan gemilerin her
birinin kontrat fiyat yaklasik
35-36 milyon dolar. Safe Bulkers,
Japonya'da bir tersaneye 82.000
dwt gemi siparisi verdi. 2026

yilinin ilk yansinda teslim edile-
cek olan geminin kontrat fiyat
yaklagik 40 milyon dolar.

Ultramax - Eastern Medi-
terranean, Nantong Xianyu
Tersanesine 4 adet 63.500 dwt
gemi siparisi verdi. 2026 yilinin
2'ncl ve 3'Uncl ceyreginde tes-
lim edilecek olan gemilerin her
birinin kontrat fiyati 34 milyon
dolar. Akmar Shipping, Turki-
ye, Dalian Cosco Tersanesine
3 adet 63.500 dwt gemi siparisi
verdi. 2026 yihinda teslim edile-
cek olan gemilerin kontrat fiyat
agiklanmadh.

Konteynerler:

Regional Container Lines,
CSSC Huangpu Wenchong Ter-
sanesi'ne 4 adet 4.832 TEU gemi
siparisi verdi. 2027 yihnm ik
yansinda teslim edilecek olan
gemilerin her birinin kontrat
fiyati 56,6 milyon dolar.

Gaz:

LNG bunkering - Scale Gas,
Ispanya, Nantong CIMC Sino-
pacific Tersanesine 12.500 cbm
LNG bunkering gemi siparisi
verdi. 2026 yihinda teslim edile-
cek olan geminin kontrat fiyat
agiklanmadh.

Hurdalar:
Kuru yiik:

“ONE STORY” 7.775 LDT,
45506 dwt, 1995 insa 530 dola-
ra Hindistan teslim satildi. “JIN
HAI XI” 5.937 LDT, 28.615 dwt,
1995 inga 506 dolara Hindistan
teslim satild.

Konteyner:

“SSL DELHI” 10.669 LDT,
33.912 dwt, 2000 insa 532 dola-
ra as is (abt 100 tons bunkers
included) Jebel Ali, “T] ORHAN"
7.360 LDT, 20.631 dwt, 1998 insa
560 dolara Hindistan, “SILK”
7.036 LDT, 26.813 dwt, 1996
insa 545 dolara Hindistan tes-
lim satilch. “SOL VALOUR” 3,827
LDT, 10.323 dwt, 1997 insa as is
Colombo teslim satildi.

MPP:

“YI CHENG 58" 4.301 LDT,
1985 inga, 490 dolara Bangla-
des teslim satildi. “AT MIDDLE
BRIDGE” 3.434 LDT, 8.212 dwt,
1989 inga 504 dolara Hindistan
teslim satildh.

Tweendecker:

"STAR 1" 1.960 LDT, 7.120 dwrt,
1985 inga 450 dolara as is BAE
teslim satildh.

Tanker:

“SEAS” 10.061 LDT, 41.315
dwt, 1992 insa Hindistan teslim
satild.

www.marinedealnews.com
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2024 yihinin bu ilk
sayisinda gectigimiz
yihn 6nemli olay ve
gelismelerini kisaca
hatirlatmak yerinde
olacaktir

Diganda:

2023 bodlgemizde ulusal
glivenligimizi yakindan ilgilendi-
ren olaylarla dolu gecti.

Subat 2022’de baslayan
Rusya-Ukrayna Savasi devam
ediyor. Rus ordusunun “manev-
ra savasi” olarak baslattig
harekat Ukrayna halkinin dire-
nisi ve Bati'nin Ukrayna’ya des-
tegi sonunda uzadi ve “yipratma
savasina” doniistii. Bu cograf-
yada yapilan diger savaslar gibi
kis doneminde duragan hale
gelen savas ilkbaharda Ukrayna
ordusunun kaybedilen topraklari
geri almak maksadiyla baslat-
tig1 karsi taarruzlarla yeniden
hareketlendi. Her iki taraf da
henliiz askeri ve siyasi hedefleri-
ne ulasmis degil. Esas miicadele
Rusya sinirlarina dogru yayilmak
isteyen ABD ile bunu kendisine
yonelik glivenlik tehdidi olarak
goren Rusya arasinda. iki biiyiik
glic arasindaki miicadelenin ne
kadar siirecegini kestirmek zor.

Tiurkiye'nin  ulusal cikari
Karadeniz'in bir “baris denizi”
olmasini gerektirmektedir. Bu
nedenle savasin mimkiin olan
kisa zamanda sona ermesi ve
bdlgeye istikrarin gelmesi icin
diplomatik cabalarimiz devam
etmektedir.

Ote yandan giineyimizde iilke
bitlinliglimizi tehdit eden bir
Kiirt devleti kurulmasina engel
olmak maksadiyla Suriye'de
Baris Pinari, kuzey Irak’ta Pence
operasyonlari da devam etmek-
te, bdlgeden sehit haberleri
gelmektedir. Ayrilikci gliclere

biraktik

N Py
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% ¥

ABD’nin acikca silah destegi ver-
mesi bu miicadeleyi cok boyutlu
hale getirmekte ve zamana yay-
maktadir. Bu operasyonlar yeni
yila sarkmistir.

Batimizda Yunanistan’'in, tari-
hi “Tiirkiye aleyhine yayilma”
politikasi gecen yil da devam
etti. Lozan Antlasmasi’na gore
karasularimiz icindeki adalar
bizim olmasina ragmen gecen
yil Mugla aciklarindaki Limoniye
Adasi'niisgal etti. Bu isgal edilen
21’inci adamizdir. Bunun yanin-
da yine Lozan'a gore askersiz
olmasi gereken adalara asker
konuslandirmaya devam ediyor.
2023’te yeniden secim kazanan
Basbakan Mitsotakis mayis ayin-
da ABD’ye yaptigi resmi ziyareti
Tirkiye aleyhine bir kampanyaya
donlistiirmiis ve ABD’den destek
istemistir. Bu ziyaretin ardin-
dan yenilenen Yunanistan-ABD
askerfi isbirligi anlasmasi gere-
gi bu lilkedeki Amerikan askeri
varligi artirilmis, Tirk- Yunan
kuvvet dengesi ABD tarafindan
Yunanistan lehine degistirilmeye
calisilmistir.

Cumhurbaskani’'nin  aralik
ayinda Atina'yi ziyareti yumusa-
ma havasi estirmesine ragmen
bu ziyaret iilke ile cok yonli
kokli sorunlarimizin ¢dziimiine
yol acmaktan uzaktir.

Bolgemizdeki diger bir istik-
rarsizlik kaynagi ekim ayinda
Hamas kontroliindeki Filistin

topraklarindan israil’e fiize atil-
masi ile baslayan israil-Filistin
catismasidir. Asimetrik glicler
arasindaki bu savasin en dik-
kat cekici niteligi Israil’in Filistin
topaklarinda orantisiz giic kul-
lanmasi ve Uluslararasi Ceza
Mahkemesi (ICC)’'nin Roma sta-
tusiine gore “saldin”, “insanli-
ga karsl su¢”, “savas sucu” ve

“soykirim sucu” tanimina giren

eylemleridir. Burada da israil,
arkasindaki ABD desteginden
glic almakta ve insanlik traje-
disi niteligindeki eylemleri siir-
mektedir. Bin yillik gecmisi olan
Arap-israil catismasinin kisa
siirede kalici bir céziime ulas-
masi olasi gorilmemektedir.

Degerlendirme:

Etrafimizdaki giivenlik orta-
minin aleyhimize sekillenmesi-
ne neden olan tim catismalar-
da istikrar bozucu (revizyonist)
gliclerin ABD tarafindan destek-
lendigi acikca goriilmektedir, bu
tlke ile aramizdaki S-400/F-35
sorunu, F-16 ve modernizas-
yon Kkitleri sorunu, Ege’'deki
glic dengesinin ABD tarafindan
Yunanistan lehine degistirilmesi,
GKRY'ye ABD askeri ambargo-
sunun kaldirilmasi FETO terdr
orgutiinin himaye edilmesi gibi
sorunlar da eklendiginde ulusal
glivenligimize yonelik asil tehdi-
din ABD kaynakli oldugunu soy-
lemek dogru olacaktir.

Dr. Cihangir Dumanh

iceride:

2023 ekonomik bakimdan
verimli gecmedi. Dis kaynakla-
ra bagli tiiketim ekonomisinin
beklenen sonucu olarak TL'nin
deger kaybi, kronik hale gelen
yiiksek enflasyon, biitce acigi ve
cari acik, issizlik ve gelir dagilimi
gostergeleri olumsuz yonde sey-
retti. Alinan palyatif tedbirler ise
istenen sonuclari vermedi.

Gecen yilin i¢c siyasette en
onemli olaylr 14 Mayis’taki cum-
hurbaskanligi ve milletvekili
secimleri idi. Milletvekili secim-
lerinde AKP ylizde 36 oyla 268
milletvekili cikartarak TBMM'de
en cok milletvekiline sahip parti
oldu. 14 Mayis’taki cumhurbas-
kanligi seciminde hicbir aday
ylizde 50+1 oy alamadig icin 28
Mayis’ta ikinci tur secimi yapil-
mis ve en fazla oyu [ylizde 52)
alan Erdogan yeniden cumbhur-
baskani secilmistir.

Gecen yilin en aci olayr 6
Subat’'ta 50 bin kisinin dlimi
ile sonuclanan Kahramanmaras
merkezli iki depremdir. Deprem
insani trajedi yaninda ekonomi-
mize agir bir yiik de getirmistir.
Ekim ayinda Marmara fay hat-
tinda istanbul’u tehdit eden dep-
remler, depreme karsi dnlem
alinmasi yoniinde uyarici etki
yapmistir. Bu konuda alinmasi
gereken onlemler uzun vadeli,
bilimsel esasli projeleri gerek-
tirmektedir.

menGi Y vy
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Gectigimiz yil kurucu ortagi oldu-
gumuz Avrupa Konseyi (AK) Avrupa
insan Haklari Mahkemesi (AIHM)
kararlarina uymadigi gerekcesi ile
Ulkemize ciddi yaptirimlar uygula-
mayi giindemine almistir. Konunun
bu yil icinde netlesmesi olasidir.

Spor:

2023'de sporda ulusca yiizi-
miizii gildiiren olaylar yasadik.

Haziran'da Tekvando Milli
takimimiz diinya sampiyonu oldu.

Temmuz'da Bayan Voleybol Milli
takimimiz (nam-1 diger Atatiirk’iin
kizlar) milletler ligi sampiyonu oldu.

Ayni takim Eylil'de diinya
sampiyonu oldu. Kizlarimiz
Atatiirk’iin esaretten kurtardigi
Tirk kadinin neler yapabilecegi-
ni diinyaya gosterdiler.

Okculukta Mete Gazoz diinya
sampiyonu oldu.

Daha bircok dalda cok ciddi
derecelerle basari elde eden spor-
cularimizla ulusca gurur duyduk.
Basarilarinin devamini diliyoruz.

Bu yazinin sinirli kapsami iceri-
sinde 2023'iin onemli olaylarini goz-
den gecirdik. Goriildiigii gibi sadece
takvimlerdeki rakamlar degisiyor
fakat olaylar bu rakamlara bakmak-
sizin akip gidiyor. Yukarida deginilen
olay ve gelismelerin bu yila da sarka-
cagi hatta bazilarinin daha uzun yillar
glindemde kalacag kesin.

Yeni yiin tim ulusumuza ve
MDN Ailesi’'ne daha giizel glinler
getirmesi dilegi ile.

Ocak 2024
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Patagonya ve deglgen dﬁnya

Her gegen giin, gecmige
6zlemimin hizla arthg-
n1 duyumsuyorum. Bir
yil 6ncesini mumla arar
hale geldim. 2013 yilin-
da yaptugim dort ayhik
Giiney Amerika gezi-
sinde ¢ok degisik yapi-
daki yerleri gormiis-
tiim. Buzullar, ¢oller,
nehirler, goller, sehir-
ler, kasabalar, koyler,
milli parklar, daglar...
Patagonya, gezdigim
yerlerin bir¢ogundan
farkhyds; az kirlenmis
dogal yapisi ile en bakir
bolgelerden biriydi

Buzullar hakkinda...

Buzullan, su icindeki buz
daglanyla kanstirmayin diyordu
rehber. Tamamen farkl yapilar.
Wikipedia “Buzul, dag zirvele-
rinde yaz kis erimeyen ve yer
cekiminin etkisiyle yer degisti-
ren biyiik kar ve buz kitlesidir.
Egimli arazilerde yillar boyunca
biriken bu kar kitlesinin ¢nce
“buz-kar”, sonra da buza doénis-
mesiyle olugur” diyerek agikliyor.

Buzullar, okyanuslardan son-
ra dunya iizerindeki ikinci buyiik
su kitlesini banndiran yapi-
larmig. Dinyadaki tath suyun
yuzde 98.5'ini olugturuyorlarmis.
Hemen hemen her kitada buzul-
lara rastlaniyor. Kesinlikle doga-
nin gucundy, sabnni, bizim kuguk-
ligimuzu hatirlatan muhtesem
yapilar. Buzullar karada olugsuyor
ve hareket ediyorlar. 100 yilda
50 km gibi bir hizda akan buz
nehirleri onlar.

Perito Moreno Buzulu...

El Calafate kasabasindan ula-
silan Perito Moreno Buzulu bdl-
gedeki en turistik buzullardan
biri. Tekne gezisi ile buzulun gole
en yakin noktasina kadar gitmek
de mimkin, benim yaptisim

Ocak 2024

gibi seyir teraslannda muhtegem
buzulu saatlerce izlemek de. El
Calafateden yapilan gunlik tur-
lar bence oldukga yeterli.

Perito Moreno Buzul Gezi

Paketinde neler var?...

B Otobisle El Calafate'den gol
kenanndaki tekneye gelis,

B Tekneyle buzul duvan
ontinde bir bucuk saatlik tur ve
geri donus,

B Otobusle milli parka devam
edis,

B Gln boyu parkurlan dola-
sarak seyir noktalanndan buzulu
seyir ve fotograflama,

B Aksamtzeri ve ayni otobus-
le El Calafate’ye geri donds.

Gezilerde ayn olarak fiyatlan-
misg ilave etkinlikler de var. Buzul
Uzerinde kramponlarla yiirtyis
de bunlardan bird. Buzul yuri-
yusini burada veya benim gibi
El Chaltén yakinindaki Viedma
Buzulu'nda da yapabilirsiniz.

Pinl pinl nehirler, goller...

Tertemiz akan nehirleri, buz
gibi golleri ve bakir topraklan ile
Patagonya ¢ok glzel bir doga-
ya sahip. Boyle pinl pinl akan
nehirleri bir de Slovenyada Soc-
ha Vadisi'nde gérmiistim. Bu el
degmemislik genis tanm alan-
lan anlamina da geliyor. Pata-
gonya, bir milli parklar cenneti.
El Chalten’e diinyanin trekking
merkezi diyorlar ki, harika glinler
gecirdim orada da. Ben gitme-
mis olsam da diger gezginlerden
ogrendigim kadanyla, Silide yer
alan “Torres del Paine” Milli parki
da mutlaka gérmeniz gerekenler
listenizde yerini almal.

Patagonya’da sik sik degisen

smlar...

Patagonya'da sinirlar Afrika ve
Orta Dogu'da oldugu gibi cetvelle
cizilmis cizgilerden olusuyor. Yer-
yuzinin hem denizde hem de
karada dantel gibi isledigi dogal
sinirlaninin oldugu bu bolgede
diz cizgiyle cizilmis bu resmi

siurlar nedeniyle tlkeler birbiri-
nin igine ge¢cmis durumda. Diin-
yanin bagka bolgesinde bu kadar
siir gegisi var rmudir bilemiyo-
rum, ancak sectiginiz rotaya gore
siklikla Arjantin ve Sili siir kapi-
lanindan gecildigi oluyor. Iki tilke-
nin Malvinas Adalan Savasi'ndan
kalan husumetleri nedeniyle de
gimrik kontrolleri stresli bir hal
alabiliyor. Sokulmamasi gereken
yiyecekler, didik didik aranan
cantalar konusunda uyanlmis-
tim. Bu yuzden cantami rahat
acgilip kontrol edilebilen halde
secmistim. Asini bir denetleme
veya zorlukla karsilasmasam da
bolgede boyle bir potansiyel var.

“Cama, Semi Cama”

otobiisler

ve uzun yolculuklar...

Benim seyahatim biraz geng
isi bir gezi oldugundan Patagon-
ya'daki yolculuklar dahil bircok
ulasim isimi otobuslerle yaptim.
Guney Amerika'da otobusler
genelde bize yakin standartta.
Patagonya dahil baz bolgelerde
de 18 saati asan otobis yolcu-
luklan oluyor. Bu da konforlu bir
koltuk gereksinimi demek. Iste
bunun icin “Cama” yani yatak
ve “Semi Cama” yani yan yatan
koltuklu otobtiisler mevcut. Ger-
cekten kaliteli bir “Cama” veya

“Semi cama” otobus glzel bir

uyku imkani saglayabiliyor. Ama
ben ilk uzun yolculugumdan
sonra daha kisa bacakh rotalar
secmistim.

Eskinin siirgiin noktas1

Ushuaia’dan Antarktika’ya...

Ushuaia 70-80 yil oOncesine,
yani 19507lere kadar karadan
ulasimi olmayan bir siirglin nok-
tastymis. Suclular gemilerle geti-
riliyormus Ushuaia'ya. Eskiden
azili haydutlar ve siyasi hikim-
lilerin tutuldugu bir tarihi hapis-
hane de burada muze olarak yer
aliyor.

Patagonya'min bu el degme-
misligi bolgeye bilimsel incele-

GURCAN ELBEK

gurcan.elbek@gmail.com

o

www.gurcanelbek.com

me yapimasi igin arastirmacilan
cekmis. Ingiliz aragtirma gemisi
HMS Beagle, Ylizbasi Fitz Roy'un
kumandasinda Charles Darwin'i
buraya tagimis. “Turlerin Kokeni’
eserinde yer alan 6rneklerin bir
bolimil Darwin tarafindan bura-
da toplanip incelenmis.

Ushuaia, Patagonya gezileri-
nin baslangic noktasi olurken
ayni zamanda Antarktika kita-
sina yapilan turistik gemi yolcu-
luklannin da baslangi¢ nokta-
st. Turistik hale gelse de konum
itibanyla ¢ok 06zel bir bolgede
gerceklestirilen bu pahal yolcu-
luk dinyanin dort bir kosesin-
den gezginleri kendine cekiyor.
Standart gezgin bitcesinin ¢ok
Uzerinde olan bu seferler hayat
boyunca bir defa olacak dene-
yimler arasinda. Bu seferlere
Ushuaiadan katilmanmz mim-
kin.

”

Buzullar erirken...

Buzullar (Los Glaciares) Mil-
li Parki iginde yer alan Viedma
Buzulu'na yapilan bir turistik
geziye de katilmigtim.

Gezi tekneleriyle gdlden sahi-
le yanasarak ulastigimiz buzul
alanlannda kisa bir bilgilendirme
sonrasi yuruyuse baslayacaktik.
Sahilden 200-250 metreye kadar
buzlar ¢ekilmis, ylizyillardir tize-
rinde aktgy, traglanmis dimdiz,
kaygan kayalar ortaya cikmusti.
Bu alanin ¢ok degil, daha 5-10 y1l
evvel buzulun bir parcas: oldu-
gu soyleniyordu. Buzulun akti-
g Viedma GoOlu kiyisinda kiire-
sel 1sinma etkisinin son derece

yogun hissedildigini anlamak zor
degildi. Buzul buzu ile ickileri-
mizi yudumlarken anlatilanlan
hayretle dinliyordum.

Bilinmeze dogru bir

degisim...

Her sey buyuk bir hizla degisi-
yor. Dinyamizda oldukca acayip
olaylar gerceklesiyor. Bunlann
sadece benim hislerim oldugu-
nu sanmiyorum. Bunun yaninda
belirgin bicimde degisen iklim
yapist, depremler, sel felaketleri
gibi dogal olaylar da degisime
somut kanitlar.

Bununla birlikte ekonomi ve
kiiltiirel yapidaki degisikliklerin
insanlann psikolojileri tizerinde
de yogun etkisi olan bir dénem-
den geciyoruz bence. Astroloji ile
ilgili olanlar veya kadim bilgi ile
ugrasanlann sdyledikleri de bu
algimi destekler nitelikte.

Dlnyanin heniiz ¢ok kirlen-
memis bolgelerinden biri olan
Patagonya'ya  yolculugumun
Uzerinden on yil gecti. Blytiik bir
hizla degisen dinyanin etkileri-
nin farkim gorebilecegim bir gezi
daha yapar miyim bilemiyorum.
Ancak gorece el degmemis ve az
degisen Patagonya, doga tutkunu
iseniz ve imkan bulabilirseniz
mutlaka gezi listenizde olmali.

Saglikll, huzurlu seneler...

2024 yilinda kendi kicik
kozalanmizda degisim rizgar-
lannin hoyratca savuramadig
huzurlu zamanlar diliyorum.
Hepinize iyi seneler.

Saglik, mutluluk ve sevgiyle
kahn.

www.marinedealnews.com
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Mutlu yillar, iyi dilekler,
hos laflar, bos umut-
lar... Beklentilerimizi
ilahi makamlara ilettik
riuya formatinda geri
dondi, hayal kinkhk-
lanni topraga gomdiik
zombilesip karsimiza
aikt, iyi dileklerimi-

zi paylagtik kinntlan
kimseyi doyurmad.
Mutsuz ama umut dolu,
kararh ama kayg dolu-
yuz; peki bu duygularla
ne yapacagiz?

Yice | Ocak ay1... Yeni bir yin
YOoney | ik giinleri... icimiz kipir
ISTANBUL

kipr, sagimiz solumuz
sabir ama ashnda ufukta heyecan
bile yok. Yine de herkesin iginde
bir umut. Dayanag yok ama bir
umut iste: Her sey daha giizel ola-
cak. Neden? Kisa stire 6nce hepimiz
birbirimize iyi yillar diledik diye mi?
Dogrulann konusalm. Gergeklegen
dileklerden ok hayal kinkhklanyla
dolu hayatlanmz. Ama olsun, yine
de duygulanmiza bir sans taniyahm.

Hayaller nasil kinhr

Hayal kinkh& planlanan, ger-
geklesecegine inandigimiz bir seyin
olmamas: demek gibi gozikse de
kabul edelim ki, aslinda daha hiiziin
dolu bir igerik tasiyor. Tiffany Watt
Smith Duygular Sozligli'nde, bunu
beklenmedik bir mekle anlatiyor.

4 . pie s

Ka§1 dygulaa

Hayal kinkhéiru en iyi kdpek sahip-
lerinin anlayacagini yazip Charles
Darwin'in képegini ek veriyor.
Bob adindaki bu labrador, her
kopek gibi yirtuyuse ckartilmay
severmis, Darwin ne zaman Down
House bahgelerine dogru yola giksa
uzun bir ylriyus beklentisiyle taki-
lrms onun pesine. Ancak Darwin
bazen sadece deneysel bitkilerine
bakmaya gittigi i¢in seranmn kapisin-
da bosa umutlandigim anlar, hayal
knkhg iginde kulaklanm devirir,
vicudu ¢oker, bast asagl inermis.
Darwin Ailesi Bob'un bu haline “sera
yuzi” adim koymus. Darwin'e baki-
lrsa Bob'un hayal kinkh§ buyiik
olgude kafa kansikhgndan kaynak-
lantyormus, yani yirimeye devam
edip etmeyecegini bilmemesinden. ..
Watt Smith de kafa kansikhg
konusunda ayn fikirde. “Hayal krik-

1§ sadece Gzinti izleri birakmuyor”

diyor. “Kafa kansikhig hissettiriyor
ve hayatin bastan sekillendirilme-
sini gerektirecek yorucu bir thtimal
ortaya gikiyor” Ancak ne yazik ki biz,
genellikle hayatimizi yeniden sekil-
lendirmek yerine, hayal krnkhgmm-
71 sirimiza alip onunla yasamayl
seciyoruz.

Tam bu nedenle umut da hayal
kinkhg ile birlikte anilacak duy-
gulardan biri herhalde. Ozellikle
yetersizlik ve caresizlik anlannda
ortaya cikiyor. Bir de gecmisteki
tatminsizlikleri telafi etme iste-
ginin yogunlastifl zamanlarda
elbette. Yeni yilda, yildénimle-
rinde, sonras: belirsiz donemlerin
baslangiclannda mutluluk dilek-
lerimiz bu nedenle biraz da.

Mutluluk bir his mi, bir hal mi?
Emile Durkheim “Hep butin
umudunu gelecege baglayan ve
gozlerini gelecege dikerek yasayan
insanin ge¢misinde simdinin tizin-

tilerine kargt onu rahatlatacak hic-

bir gey yoktur” diyor. “Ctinkd gegmis
onun icin alelacele deneyimlenmig

asamalardan bagka bir sey degil-

dir. Onu kendine kér eden, simdiye

kadar kagirdigi mutlulugu daha ile-
ride bulma beklentisidir” Durkhe-

Im'n sozlerinin benim zihnimdeki
devarm, mutlulugu gelecege havale
etmememiz gerektig yoniinde. Eger
mutlulugu gelecege dair bir beklenti

olarak goriirsek bu, ona hi¢ ulasa-

mayabilecegimiz anlamina geliyor.
Zaten mutlu olmak mevcut diinya

dizeninde o kadar zor ki... Mutlu-

lugun pesinden kosup yakalanacak
bir sey olmadigm disiinen John
Stuart Mill'in s6ziind hatrlayahm:
Kendinize mutlu olup olmadigimz
sorun; mutlu olmay: birakirsimz.

Ancak yanhs anlasilmasin; sGyle-

mekistedigimiz buglin mutlu olmak
adma gelecegi umursamamak degil.

Buglin de mutlu olmanmn yollan-

n1 bulmak zorunda olusumuzdan
bahsediyorum sadece. Mutluluk
sadece gelecekten beklenecek bir
sey olmamall.

Sara Ahmed'in Mutluluk Vaadi
adl kitabinda soylediklerini anmak
lazim burada. Ahmed, P. D, James'in

romanindan uyarlanan, 2006 yapl-

mi meshur bir filmin, Tirkiyede
Son Umut adiyla oynayan Children
of Men'in analizini yaparken soyle
diyordu. “Film... bize hem gelecegin
kaybedilebilecegini hem de gelecegin

kaybedilecek bir sey oldugunu distin-
mezsek gelecegi kaybedebilecegimizi
gosteriyor” O halde gelecek icin bugiin
savasmalyiz. Umudurmuz yanna dair
olmamalh, bugtini kapsamal.

Tiffany Watt Smith'e bakarsak,
mutluluk, son 200 yilda, diger duy-
gular gbi, bazen hissedilen bazen
hissedilmeyen bir durum ya da hél
anlaminda kullamihyor. Hatta her
zaman terch edilmedigini de soyle-
mek miimkin. Duygular Sozliginde
“Journal of Happiness’a referans veri-
liyor. Aragtrmacilann her kiltiirin
mutlulugu kayitsiz sartsiz tercih
etmedigini belirledigi anlatihyor. Mese-
la, Yeni Zelandallann her ckisin bir
1nisi vardir ilkesi nedeniyle mutluluga
dair “gergin” olmalan bu yiizden. O
halde kendimiz ve sevdiklerimiz, hal-
kmiz ve diger toplumlar igin temen-
nilerimize dikkat edelim. Hi¢ olmazsa
Yeni Zelanda icin dileklerimizi dile
getirmeden dnce gézden gecirelim.

Kaygihyim, demek ki vanm

flk bakigta Woody Allen filmle-
rinden firlanms bir karakterle ayn
histe olmak keyifli gozlikebilir ama
biliyoruz ki daimi kayg: icinde yaga-
mak hi¢ de hog degil. Gelecege bak-
tgmnda strekli en koti senaryoyu
gorip karanhkta kaybolmaktansa
olast glizellikleri gdrmek daha iyi.
Fakat ginimuzin dinyasmda sur
diglimuz hayat bir kayg fabrikas
sanki, Uretiyor da Uretiyor. Psikiyat-
rinin tar1 koymaya yarayan kutsal
kitab1 DSM V'te 12 farkh kaygl bigi-
minden s6z ediliyor. Kayg bozuk-
lugu glintimiizde en fazla koyulan
psikolojik teshislerden biri.

oyuboza Balglar

Insam icten ice yiyen bu mese-
leye filozof Soren Kierkegaard'n
gozlinden bakmak durumu ne
kadar kurtanr bilinmez ama dene-
mekten zarar ¢tkmaz. Yine de bu
Onerimizi Watt Smith duymasin.
Ona bakilirsa, Kierkegaard'm Tiirk-
ceye Kaygl Kavrami adiyla gevrilen
kitabr “o kadar labirent gibi ki oku-
maya calismak bile insanda kayg
yaratiyor”.

Bununla birlikte “Sadece en
ruhsuzlar kaygisiz yasar” diyen
Kierkegaard1 gdrmezden gelmiyor.
Ona gore bu unlii filozof kaygmn

“secimlerimizde tamamen Ozglr,

sonuglardan da tamamen sorumlu
oldufumuzu fark edince gosteril-
mesi uygun olan tepki oldugunu”
savunuyordu. ‘O nedenle muhte-
melen, bugiin 6zgirligin kamt
olarak gdrmek yerine, kaygiyla, kur-
tulunmas! gereken bir sey olarak
bagettigimizi gérse endiselenirdi”

Duygular gelecekten 6nce gelir

Tarh duygulanmizi yorumlayan,
tanmmlayan filozoflar, bilim insanla-
nyla dolu. Istedigimize gbz krpmak,
istedigimizin diistinceleriyle yolumu-
zu acmak elimizde. Sonucta mutluluk,
hayal kirkh$, kayg hep hayatinuzn
icinde olacak elbette. Ama iste, onla-
1 bize dayatilan bicimiyle kavramak,
yasamak zorunda degiliz.

Isin dogrusu su ki, hayallerimizin
neresinden kinldigim tespit etmez-
sek, kayglanmmz donustirmezsek,
mutlulugu beklemekten yasamaya
firsat bulamazsak o ¢ok istedigimiz

“umut dolu gelece§imiz” gelse ne

olur gelmese ne olur!

Ocak 2024
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